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INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO PERIODO DE ENERO — MIARZO DE 2020

La Oficina de Control Interno, dando cumplimiento al marco legal en materia de Austeridad y
Eficiencia del Gasto Piblico y en atencién a su rol de seguimiento y evaluacién, presenta el
siguiente informe para el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2020 hasta el 31 de marzo
de 2020.

OBIJETIVO

Verificar el cumplimiento de las disposiciones de austeridad del gasto establecidas en el articulo
22 del Decreto 1737 de 1998, modificado 0984 del 14 de mayo de 2012 y a las disposiciones
establecidas sobre austeridad y eficiencia en el gasto pablico.

ALCANCE

Se determinara mediante el andlisis de variaciones los incrementos y decrementos de los
siguientes gastos por concepto de: ndmina, honorarios, insumos, suministros, mantenimiento,
impresos, publicaciones y servicios pulblicos, entre otros rubros presupuestaies. Este seguimiento y
andlisis toma como punto de referencia el comportamiento del gasto entre los meses enero —
marzo de 2020.

. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES

La Empresa Social del Estado Barrancabermeja, contintia con una planta de personal aprobada por
la Junta Directiva por 91 cargos, con corte 31 de diciembre de 2017 tenia una ocupacién de
setenta y seis (76) cargos, a corte de 31 de diciembre 2018 una ocupacién de 69 cargos y a corte
de 31 de marzo de 2020 una ocupacién de 73 cargos, en razén a que se ocuparon nueve (9) de las
vacantes de los profesionales rurales del servicio social obligatorio, especificada de la siguiente
manera: siete {7) médicos, un (1) odontdlogo y una (1) enfermera. Asi quedando trece (13) cargos
vacantes como son: un (1) médico, un (1) enfermero, tres (3) auxiliares de enfermerfa, un (1)
auxiliar de odontologia y siete (7) promotores.

De acuerdo a la ejecucién de gastos y la ndémina generada por recurso humano del periodo
evaluado tuvo un aumento del 4.1%, teniendo en cuenta que para el presente trimestre se
presentd la novedad de la contratacion de diez (10) rurales, sin embargo se vienen ejecutando las
medidas de austeridad y gasto publico adoptadas, para dar cumplimiento a la politica de ahorro.

Para este periodo se tuvieron novedades en la planta de personal en las variables tales como,
incapacidades (114 dias por los que responde las EPS), 242 dias de vacaciones, y 44 dias de
licencias no remunerada de funcionarios del area operativa.
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Il. HONORARIOS

En cuanto a los honorarios hubo un incremento del 22.1%, de acuerdo con la obligacidn
acumulada de $115.273.896 para la vigencia 2020 y con un compromiso total de
$334.991.760, ya que se contrataron profesionales especializados para prestar sus servicios en
diferentes dreas de la ESEB (Gerencia, Subdireccién Administrativa y Financiera), por un
periodo de seis {6) meses debido a las necesidades de cada dependencia.

HONORARIOS

5115 273 896 00 )

$89,768,020.00
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IH. REMUNERACION DE SERVICIOS TECNICOS

Seglin la ejecucién de gasto para el trimestre de enero a marzo de 2019 fue de $1.159.970.926,
mientras que para el mismo trimestre pero de 2020 fue de $1.221.996.435, para lo cual tuvo un
incremento del 5.1% variacién porcentual, en razén a que para la vigencia 2020, se contraté la
capacitacién del sistema integral de informacion PANACEA, y el soporte técnico para el software
contable y financiero de la entidad, entre otros contratos necesarios para la gestion de proyectos
en la ESEB. Se expidieron 72 registros presupuestales que se traducen en el mismo nimero de
contratos.

REMUNERACION DE SERVICIOS TECNICOS

PAGO DE SERVICIOS
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V. VIATICOS

En este item hubo un decremento del 68% de los gastos de viaticos en el periodo evaluado, es de
aclarar que este ftem es fluctuante pues depende de las invitaciones o desplazamientos realizados
en el trimestre a diferentes ciudades. Se presentaron 14 registros presupuestales en
desplazamientos a la ciudad de Bogotd con el proposito de asistir a mesa de trabajo, programada
por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, con el fin de cumplir con la radicacion de acreencias
de salud vida EPS-S, a la ciudad de Bucaramanga con el fin de entregar y sustentar ante la
Secretaria de Salud Departamental, el informe correspondiente al IV trimestre de 2019, gestiones
ante la EPS-S, conciliacién de glosas, depuracién de cartera, presentacién de informes ante la
Secretaria de Salud Departamental y asi como también asistencia a mesas de trabajo y
capacitaciones en otras areas de la Entidad.

CARRERA 12 No: 494 - 38 BARRIO COLOMBIA TELEFONOS: 6138154 FAX: 6138164
BARRANCABERMEJA, SANTANDER



" FOPRESA SOCTAL DEL ESTADO BARRANCABERMESA
SERVICIOS, DE; SALUD) DEL, PRIVER: NIVEL, DE, ATENCION

NIT 829.001.846-6 CODIGO PRESTADOR 68-081-00707

VIATICOS

[ L ———— Lt e ‘

| $10,038709.00 -~ oo e e e

(%2
o}
g
g
S $3,165,743.00
Lt S —
(=]
Q
(U]
£
o

2019 2020

VIGENCIA

MANTENIMIENTO Y REPARACION

Bajo este ftem se encuentran los contratos que propenden por el mantenimiento de los equipos
biomédicos, su calibracién, al igual que el mantenimiento de los Centros de Salud y ambulancias,
ademas también se mueve la caja menor de la ESEB; hubo un incremento del 71% para el primer
trimestre de la vigencia 2020. Se han efectuado contratos para mantenimiento preventivo y
correctivo de aires acondicionados, equipos biomédicos, reparaciones locativas, mantenimientos
de infraestructura, mantenimiento preventivo y correctivo del parque automotor. Estos son los
contratos que se han efectuado:

i EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO BARRANCABERMEJA
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MANTENIMIENTO Y REPARACION
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V. IMPRESOS Y PUBLICACIONES

En comparacién con el periodo anterior, el valor para el primer trimestre del 2020 fue de
$35.656.037, el cual tuvo una reduccion del 48% con respecto al mismo trimestre del 2019. Se
realizaron contratos con respecto a Ja “SUMINISTRO DE FORMATOS Y ELEMENTOS PREIMPRESOS
QUE REQUIERA LOS CENTROS DE SALUD Y AREA ADMINISTRATIVA DE LA ESE
BARRANCABERMEJA“, “LICENCIA DE CONSTRUCCION INSTITUCIONAL DESDE 1000 MTS EN LA
MODALIDAD DE OBRA NUEVA Y DEMOLICION TOTAL DEL CENTRO DE SALUD EL CDV DE LA ESE
BARRANCABERMEJA” y “LICENCIA DE CONSTRUCCION EN LA MODALIDAD DE OBRA NUEVA Y
DEMOLICION TOTAL DEL CENTRO DE SALUD RURAL EL LLANITO DE LA ESE BARRANCABERMEJA".
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IMPRESOS Y PUBLICACIONES
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V1. COMUNICACIONES Y TRANSPORTE

En este item hubo un decremento del 35% para el primer trimestre 2020 con respecto al mismo
periodo pero de la vigencia anterior donde se se causaron $51.964.130 y para el 2020 se causo
$34.005.156 la disminucion se explica en gran parte por que no hubo transporte de personal para
el desarrolio del convenio insteradministrativo (APS) con la Alcaldia Municipal de

Barrancabermeja.
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VIl. OTROS
MATERIAL ODONTOLOGICO

Disminuyo en un 40% teniendo en cuenta que para el primer trimestre 2019 fue de $33.202.730y
para el primer trimestre del presente afio fue de $19.980.725. Se realizé un CONTRATO 20-0078
SUMINISTRO DE MATERIAL DE ODONTOLOGIA PARA LA ATENCION DE USUARIOS DE LOS CENTROS
DE SALUD CON CAMA'Y SIN CAMA DE LA ESE BARRANCABERMEJA.

MATERIAL ODONTOLOGICO

$33,202,730.00

$19,980,725.00

PAGO DE MATERIAL

2019 2020
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SERVICIO DE AGUA

Disminuyo el 3%, se observa que el comportamiento de consumo de agua en el mes de febrero y
marzo fue a la baja lo cual se debe a que se esta realizando seguimiento por parte del area de
mantenimiento e infraestructura a todos los centros de salud.
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SERVICIO DE AGUA
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TELEFONOS, AVANTELES E INTERNET

Actualmente la sede administrativa y las sedes operativas de la ESE Barrancabermeja cuenta con
14 lineas telefdnicas para asegurar el cumplimiento de requisitos legales y asegurar la eficacia de
la comunicacién entre las sedes; estos planes no tienen tarifas fijas, sino planes ILIMITADO TODO
DESTINO (EDATEL), internet con once (11) puntos ubicados en los centros de salud urbanos y sede
administrativa (UNE-EPM Telecomunicaciones) con excepcion de los Centros de Salud con Camas
llanito y fortuna que tiene el servicio Colomtel por ser la Unica que tiene cobertura en estos
lugares y centro con la empresa Colombia Telecomunicaciones que son PLAN CERRADO. Para
efectos de teléfonos celulares se cuenta con seis (6) lineas a cargo de gerencia, subdireccién
administrativa y financiera y subdireccién cientifica para las funciones relacionadas con las dreas
en mencién. Hubo un decremento del 3%.
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Aumento en un 17%, lo cual se nota una disminucion en el mes de enero de la presente vigencia.
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COMBUSTIBLE

La ESEB cuenta con un parque automotor para el primer trimestre 2020 de: tres (3) ambulancias y
dos (2} camionetas alquiladas. En el mes de febrero se refleja un aumento significativo del
combustible debido a unos consumos de las plantas eléctricas asignadas a los diferentes centros
de salud.

| COMBUSTIBLE

$5.263.963

4.632.
$4.326.720 S ‘ 63? ?gs

CONSUMO

- Y

ENERO FEBRERO MARZO
MESES

Comportamiento IV trimestre 2019 vs | trimestre 2020

COMPARATIVO DE CONSUMO DE COMBUSTIBLE

$15.557.099 A

$14.223.409

CONSUMO

! IV TRIMESTRE 2019 I TRIMESTRE 2020

Se presenta un decremento del 9%.
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CONCLUSIONES

Para realizar el presente informe se tuvo en cuenta la Ejecucién de Gastos acumulados de enero a
marzo 2019 y de enero a marzo de 2020, los compromisos presupuestales de manera detallada,
los registros presupuestales de manera detallada, los registros presupuestales expedidos en las
vigencias evaluadas.

Los gastos de doce (12) items presupuestales analizados sumaron un total de $2.542.450.619 para
el primer trimestre de 2020 incluyendo el combustible, mientras que para el primer trimestre
2019 fue de $2.305.808.834, con una variacién porcentual de 9%.

Los ingresos corrientes en el primer trimestre 2019 fueron de $1.925.059.376; y en el primer
trimestre 2020 fue de $ 2.564.074.700 con un incremento del 25%, hubo una recuperacion de
cartera por $ 655.289.612 de vigencias anteriores.

Lo reconacido para el primer trimestre 2020 fue de $ 3.372.707.114

La cartera de enero a 31 de marzo de 2020 es de $ 5.131.159.198,32

El valor de la glosa (a 31 de marzo 2020) es de $ 205,343,287

Consolidado del comportamiento de gastos primer trimestre de la vigencia 2019 contra vigencia
2020 para el mismo periodo en la Empresa Social del Estado Barrancabermeja:

“HTENIS: 3% RUBROSH: - /AUMENTO

1 Sueldos S28 869 606

2 Honorarios $25.505.876

3 Remuneracidn de Servicios Técnicos $62.025,509

4 Viaticos $6.872.966

5 Mantenimiento y Reparacién $169.910.234

6 Impresos y Publicaciones $33.169.090

7 Comunicaciones y Transporte $17.958.974

8 Material Odontoldgico $13.222.005

9 Servicio de Agua -$200.960

10 Teléfono, Celulares e Internet $680.689

11 Servicio de Energia $21.031.538

12 Combustible $1.333.690
Total $307.342.763 $73.438.374

Como se pudo evidenciar fueron siete (7) los rubros que disminuyeron en un 24%, haciéndose
necesario seguir ejecutando las medidas de austeridad implementadas desde la gerencia de la
ESEB.
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RECOMENDACIONES

Mediante el acto administrativo con el cual se adoptd en la ESE Barrancabermeja aplicar a
cabalidad las medidas tomadas en relacién con el gasto plblico, a fin de contribuir con el proceso
de racionalizacién y disminucion de los gastos de funcionamiento para optimizar los recursos de la
entidad.

Realizar controles en los gastos generales, buscando cada vez mas la economia y austeridad en los
egresos.

Sensibilizar a los colaboradores con las medidas de austeridad tales como el uso del papel e
insumos de impresion, impresiones a doble cara, uso de los elementos de papeleria, con el fin que
su implementacion, aplicacidén y seguimiento arrojen resultados de impacto en el ahorro de los
recursos.

Realizar a través de Almacén un mayor control de insumos.

Recordar a los funcionarios el buen uso de la energia y el agua para cumplir con el indicador
establecido en el Pian de Gestidn Integral de Residuos Sélidos y Residuos Hospitalarios (PGIRSH)
en donde se encuentra incluido todos los programas concernientes a la temdtica ambiental de la
entidad, adoptados mediante la Resolucién No. 322 del 18 de diciembre de 2018. En este plan se
encuentra contemplada la medida anteriormente mencionada que comprende racionar el gasto
de energia en todas las actividades realizadas por cada uno de los funcionarios como encendido de
aires acondicionados en los horarios previstos, apagar pantallas de equipos en modo reposo,
revisar escapes de agua en los sanitarios, cierre de las llaves de agua entre otras actividades.

Atentamente,

DIANA MILENA LEON ANTELIZ
JEFE OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO
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