ANEXO 1
FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION

(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

A. ERNESTO VERA RUEDA

B. GERENTE

C. EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO BARRANCABERMEJA

D. BARRANCABERMEJA, ABRIL 21 DE 2020

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION: JULIO 05 DE 2016

F. CONDICION DE LA PRESENTACION: RETIRO DEL CARGO

G. FECHA DEL RETIRO: MARZO 31 DE 2020

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

Ernesto Vera Rueda, Gerente de la Empresa Social del Estado Barrancabermeja presenta
el informe sobre la gestion y los resultados obtenidos en la gestion operativa y administrativa
de la Empresa Social del Estado Barrancabermeja en la vigencia 2016-2019:

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE CONSULTAS EXTERNA 2016 - 2019

Durante el cuatrienio 2016-2019 se establecié cambios en la contratacion del personal
asistencial como el Servicio Social Obligatorio, lo cual llevé a un periodo de transicion que
impacté sobre los resultados de la vigencia. Es de aclarar que este cambio en la
contratacion de personal médico fue compromiso adquirido como parte de las medidas
establecidas para sanear el déficit financiero en el cual la empresa se encontraba en su
momento (riesgo financiero). Asi mismo la liquidacion de EPS como EMDISALUD vy
SALUDVIDA las cuales aportaban cerca del 40 % de los usuarios atendidos en la ESE
Barrancabermeja y que durante el Ultimo trimestre fueron distribuidas a otras EPS-S
afectando de forma significativa los resultados en este indicador durante el cuatrienio.




No- VARIABLE 2015 2016 2017 2018 2019
1 |CONSULTAS EXTERNA 117.311 131.600 123.007 100.653 98178
VARIAABILIDAD 100% 112% 105% 86% 84%

Se observa una disminucién de un 16% en las actividades de consulta externa lo cual esta
relacionado con los factores antes mencionados y con la disminucién en el total de
poblacién objeto que actualmente posee la ESE Barrancabermeja.

Se observa una disminucion de un 16% en las actividades de consulta externa lo cual esta
relacionado con los factores antes mencionados y con la disminucion en el total de
poblacion objeto que actualmente posee la ESE Barrancabermeja.

RESULTADOS CONSOLIDADOS CONSULTAS Y ACTIVIDADES DE PROMOCION Y
PREVENCION 2016 - 2019

Durante el cuatrienio 2016 - 2019 se alcanzd un logro significativo en las actividades de
promocion y prevencion, se establecieron estrategias como la demanda inducida telefonica,
el seguimiento a las agendas, la capacitacion y sensibilizacion a profesionales con
resultados que favorecen el estado de salud de la poblacion en nuestro municipio.

No- VARIABLE 2015 2016 2017 2018 2019
1 [DOSIS BIOLOGICO APLICADA 47.614 45.504 51.631 59.299 55415
2 |CONTROLES ENFERMERIA(CYD-PRENATAL) 15.131 14.810 14.928 15.525 16296
3 |CONTROLES ENFERMERIA (OTROS) 35.969 29.494 28.660 25.588 60279
4 |CITOLOGIAS 6.343 7.075 6.359 5.841 6151
5 |SELLANTES 28.566 26.882 40.514 58.332 58348

TOTAL ACTIVIDADES ANO PYP|  133.623 123.765 142.092 164.585 196.489
VARIAABILIDAD 100% 93% 106% 123% 147%

Durante la vigencia 2016-2019 se puede afirmar que se increment6 las actividades de
Promocién y Prevencién en un 47% secundario a las estrategias establecidas durante la
vigencia.

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE ATENCION EN CONSULTA MEDICA
URGENCIAS VIGENCIA 2016-2019

Durante la vigencia 2016-2019 se evidencié disminucion paulatina de la atencion de
usuarios en el servicio de consulta de urgencias, lo cual pudo haber sido producto del plan
de contingencia en el cual se encuentra el centro de salud Danubio; este centro se ha
caracterizado histéricamente por ser el de mayor influencia en las comunas con mas alta
densidad de poblacién objeto en la prestacion de servicios de la ESE Barrancabermeja. Asi
mismo al aumentarse la cobertura de las actividades de promocién y prevencion la
resultante positiva es la disminucion de enfermedades.

No- VARIABLE 2015 2016 2017 2018 2019
1 |CONSULTA URGENCIAS 30.989 30.573 30.549 26.589 25411
VARIABILIDAD 100% 99% 99% 86% 82%




Se observa una disminucién en un 18% de las consultas realizadas en el servicio de
Urgencias.

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE ATENCION EN LABORATORIO 2016-2019

Durante la vigencia 2016-2019 se evidencio de las actividades de laboratorio secundario al
aumento en el niUmero de consultas de promocidn y prevencion que generan mayor numero
de solicitudes de laboratorios preventivos lo cual es directamente proporcional a lo
referenciado.

No- VARIABLE 2015 2016 2017 2018 2019
1 |EXAMENES LABORATORIO 104.467 117.172 115.590 111.303 120442
VARIABILIDAD 100% 112% 111% 107% 115%

Se observa una aumento significativo del 15% de las actividades realizadas en el servicio
de laboratorio.

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE ATENCION EN ODONTOLOGIA 2016-2019

En la vigencia 2016-2019 se destaca un aumento destacado de las actividades en las
vigencias 2017 y 2018 descendiendo parcialmente durante el 2019, se resalta un
incremento en el nimero de sesiones realizadas.

No- VARIABLE 2015 2016 2017 2018 2019
1 [CONSULTAS ODONTOLOGIA 14.208 15.054 15.264 14.244 13839
2 |SESIONES ODONTOLOGIA 38.170 46.057 84.744 85.223 80584
3 |TRATAMIENTOS TERMINADOS 19.489 15.549 4.946 4.422 3161
4 |EXODONCIAS 4.107 4.023 4.115 3.632 4086

TOTAL ACTIVIDADES ODONTOLOGIA 75.974 80.683 109.069 107.521 101.670
VARIABILIDAD 100% 106% 144% 142% 134%

Se observa aumento en la variable entre un 30 a 40% de las actividades realizadas en el
servicio de odontologia.

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE GESTION EN ATENCION CONVENIOS PIC-APS

De antemano cabe aclarar que la cantidad de actividades realizadas en esta variable esta
directamente proporcional a las actividades contratadas por la Alcaldia Municipal a través
de convenios, los cuales generan presupuesto para la contratacion del recurso humano
suficiente para el cumplimiento contractual, por lo cual se puede establecer que el numero
de actividades desarrollado para estos programas estan supeditados a los recursos

presupuestados por parte de la alcaldia municipal y su destinacion a estos convenios.

No- VARIABLE 2015 2016 2017 2018 2019
1 |VISITASPIC 44.031 40.196 19.871 6.161 3369
2 |TALLERESPIC 31.496 841 2.007 17.265 890

TOTAL ACTIVIDADES PIC-APS 75.527 41.037 21.878 23.426 4.259
VARIABILIDAD 100% 54% 29% 31% 6%

Se observa disminucion significativa de las actividades realizadas por el programa de PIC-
APS secundario a la disminucién de recursos contratados por parte de la Alcaldia Municipal.




Cabe resaltar que a pesar de la situacion financiera durante la vigencia 2016-2019 la
Empresa Social del Estado continuo prestando los servicios en todo el territorio de la zona
urbana y rural de Barrancabermeja, siendo de resaltar las estrategias como la demanda
inducida telefénica por la cual se le insiste al usuario a asistir a las citas de promocion y
prevencion logrando disminuir las cifras de inasistencia y logrando aumentar de forma
significativa las actividades de Promocién y Prevencion en procedimientos y laboratorio.
Ademas se observa a su vez un impacto positivo en el nimero de casos de pacientes
consultados en el servicio de urgencias.

También cabe anotar la tarea realizada por la Institucion en garantizar la salud en la
poblacién vulnerable entre los cuales se encuentra la poblacion venezolana y personal
pobre que acude a los diferentes servicios de salud.

Se requiere el apoyo de todos los estamentos gubernamentales para aunar esfuerzos y
continuar la responsabilidad de prestar servicios de salud en las zonas mas humildes y
necesitadas para aquellos que por sus limitaciones fisicas, economicas, sociales.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

Detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos, por cada una de las vigencias
fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y la fecha de retiro,
separacion del cargo o ratificacién, asi:

A. Recursos Financieros:

INFORME FINANCIERO Y PRESUPUESTAL DE GESTION DE LA ESE
BARRANCABERMEJA VIGENCIA 2016-2017-2018-2019

Los Estados Financieros de la Empresa Social del estado Barrancabermeja reflejan todo el
conjunto de conceptos y hechos econdmicos desarrollados en la entidad durante los
periodos 2016-2017-2018-2019, revelando con ello cada transaccion efectuada a traves de
los principios de causacién y la trazabilidad de los pagos permitiendo conocer los saldos
finales con los cuales se ha podido elaborar el Estado de Situacion Financiera y el Estado
de Resultado Integral que son la fuente de informacion basica que la empresa tiene para
los terceros bajo la Resolucion 414 de 2014, y los cuales son publicados oportunamente en
la pagina web de la institucion.

El desarrollo de sus actividades economicas cierra durante estas vigencias los siguientes
resultados en el Estado de Situacién Financiera y Estados de Resultado Integral,
entregando registros comparativos de acuerdo a los movimientos de los hechos
economicos:

ACTIVO

DICIEM BRE DE DICIEMBRE DE DICIEMBRE DE DICIEMBRE DE
FONGECT 2016 2017 2018 2019
ACTIVO $ 28.037.359.251 | $ 27.904.884.445 | $ 30.223.028.071 $ 29.197.414.282
Activo Corriente $ 19.028.634.344 | $ 16.075.515.219 | $ 15.045.41 3.430 | $13.992.490.501




Los activos de la Empresa Social del Estado Barrancabermeja, durante este cuatrienio se
han mantenido con variaciones leves a pesar de que el activo corriente si han diferido
significativamente de una vigencia a otra por las ejecuciones de los convenios de cuentas
maestras como: Danubio y Dotacion.

PASIVO

DICIEVBREDE | DICIEMBREDE | DICIEVBREDE | DICIEMBREDE |
g 2016 2017 2018 2019

§ 5255533890 | § 5.463.609.395 | $ 6.501.032.181 | $ 5.427.854.980

PASIVO




Los saldos de pasivos de la ESE BARRANCABERMEJA revelados en los estados
financieros demuestran que los gastos no se alcanzan a cubrir durante la vigencia por falta
de flujo de efectivo, convirtiéndose en una cuenta por pagar como se evidencia en los
registros del pasivo del cuatrienio.

PATRIMONIO

e DICIEMBREDE | DICI DE | DICIEMBRE "_E__Iu IEMBRE DE
EONEERTO 2016 2017 2018 2019 |
[PATRIMONIO [ 22.781.825.360 | § 22.441.275.050 | $ 23.721.995.890 | $ 23.769.559.302 |




El Patrimonio de la entidad muestra consistencia en los criterios de reconocimiento,
medicion y revelacién en los registros de las cuentas patrimoniales, demostrando las
variaciones producto de los movimientos del desarrollo de los hechos econémicos durante
el cuatrienio.

INGRESOS

DICIEVEREDE | DICIEVBREDE | DICIEVBREDE | DICIEMBRE DE
CONCEPTOS 2016 2017 2018 2019
INGRESOS OPERACIONALES 30.553.963.699 | 18.196.124.900 | 28.532.302.813 | 19.857.129.004

~ $18,196,124,9C
s 19;857,;29,00,4

2018
2019

La entidad revela la dinamica de aumento y disminuciones de los ingresos, de acuerdo a
los registros de las entradas fuente de ingresos, como lo demuestran las vigencia 2016 y
2018 que se reconocen como las de mayor valor dentro del cuatrienio: en el 2016 por la
transferencia de cuentas maestras (inversion: DANUBIO, CDV-LLANITO y DOTACION DE
EQUIPOS BIOMEDICOS) por valor de $14.362.078.024 por el Municipio de
Barrancabermeja, fuente que se registré6 como ingreso conforme a las politicas de
procedimiento contable de la alcaldia Municipal y la vigencia 2018 por los ingresos
originados de la ejecucion del contrato de Ecopetrol.

GASTOS DE ADMINISTRACION

DICIEVBREDE | DICIEMBREDE | DICIEMBREDE | DICIEMBRE DE
SONGETRS 2016 2017 2018 2019
[GASTOS DE ADMINISTRACION I 4646122573 | 5318.069.270 [ 5.1202770.058 [ 4.992.548.998




Los gastos de administracion son inherentes al giro normal de la actividad economica
(servicio de salud) y su valor por vigencias es razonable de acuerdo al desarrollo de los
hechos econémicos de la entidad.

COSTOS PRESTACION DE SERVICIO

DICIEVBREDE | DICIEMBREDE | DICIEMBREDE | DICIEMBRE DE
oaRCETen 2016 2017 2018 2019
[cosTOS PRESTACION SERVICIO [ 12.411.562.002 | 13.525.870.717 | 22.048.811.914 | 14.824.164.213 |

Estos registros estan asociados directamente con la prestacion y venta del servicio de salud
de la entidad, la vigencia 2018 registra los costos originados de la ejecucion del contrato de

Ecopetrol.




INFORME DE CARTERA

La Empresa Social del Estado Barrancabermeja, actuaimente puede revelar saldos de las
cuentas por cobrar completamente depurada e identificada, al igual que sus respectivas
edades y deterioro.

CARTERA DE 2016 A 2019
1 VENTAS
ARO com;mnw SUBSIDIADO | VINCULADOS | SOAT |  ECOPETROL ;Ts?tswuosos pIC T:;::/m m&:‘:swm %
SALUD
2016 37,363,069 | 3,702,394,671 | 49,027,587 | 3,009,807 73,220,346 3,865,015,480 | 15,682,704,182 | 25%
2017 98,127,752 | 3,081,746,858 | 59,732,836 | 2,918,920 152,112,212 3,394,638,578 | 16,895,047,259 | 20%
2018 83,546,325 | 3,913,459,867 | 118,923,402 | 2,654,182 1,670,293,446 198,871,409 | 185,533,113 | 6,173,281,743 27,852,937,661 | 22%
2019 105,657,918 | 4,549,295,747 | 22,342,250 | 3,980,863 235,161,470 77,075,550 | 4,993,513,798 | 18,317,036,853 | 27%

Las Cuentas por cobrar presentan un saldo a 31 de diciembre del 2019 por valor de
$4.993.513.798,17, equivalente al 27% de lo facturado; se observa que en el cuatrienio se
mantiene un promedio del 24% por recaudar que comparado con el indice del
Departamento que esta en un 50% y la cartera esta depurada al 100% soportada con cesién

de pago y acuerdos de pago.

INFORME CENTROS DE SALUD

Este cuadro informativo muestra en detalle el comportamiento de cada afio, de los ingresos
facturados en los centros y puestos de salud, costos y gastos directos e indirectos
relacionados con los contratos de las EPSS motivo del servicio de salud a sus usuarios

dentro de las vigencias 2016-2017-2018-2019.




000,000,000
000,000
000

Los servicios de salud facturados en la zona urbana que generan rentabilidad apalancan a
los centros de salud rural y las brigadas de salud que generan costo social (pérdidas) para
su ejecucion y atencion.

INDICADORES FINANCIEROS 2016-2017-2018-2019

La Empresa Social del estado Barrancabermeja elabora sus analisis financieros utilizando
la informacién registrada de sus estados financieros, por ser los documentos fidedignos
contables que registran y revelan los movimientos y saldos del desarrollo de los hechos
econdémicos de la entidad.

iNDICES FINANCIEROS

LIQUIDEZ: Mide la capacidad de pago de la ESEB: ACTIVO CORRIENTE/PASIVO
CORRIENTE.

ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019
LIQUIDEZ

353 2,94 2,31 2,58




La ESE Barrancabermeja, por cada peso de obligacion vigente tiene mas de $1 para
respaldarla incluyendo para este analisis los recursos de la inversion, de acuerdo a la
informacion financiera desarrollada.

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO: Mide la capacidad maxima de endeudamiento que puede
asumir la ESEB sin llegar a tener a tener problemas de solvencia.

Se mide: PASIVO TOTAL/ACTIVO TOTAL.

ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019
ENDEUDAMIENTO

0,18 0,19 0,21 0,19

Podemos concluir que la participacion de los Acreedores en la Empresa Social del Estado
Barrancabermeja es un promedio del 19% sobre el total de los activos de la empresa.

CAPITAL DE TRABAJO: Para determinar el Capital de Trabajo, se debe restar de los
Activos Corrientes, los Pasivos Corrientes. De esta forma obtenemos lo que se llama el
Capital de Trabajo Neto Contable. Esto supone determinar con cuantos recursos cuentan
la empresa para operar si se pagan los pasivos a corto plazo.

Se mide: ACTIVO CORRIENTE-PASIVO CORRIENTE.

ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019
CAPITAL DE TRABAJO

13.297.820.245 10.611.905.824 8.544.381.249 8.564.635.521




La empresa ha venido presentado capital de trabajo positivo como lo demuestra el resultado
del indicador, lo cual revela que la empresa tiene capacidad econémica y flujo de efectivo
para el desarrollo y ejecuciéon de las actividades de infraestructura como lo sefiala los
convenios suscritos con la alcaldia Municipal de Barrancabermeja pero no para el desarrollo
de sus actividades operativas corrientes.

CONCLUSION FINANCIERA

El informe expone la realidad financiera y economica de la ESE BARRANCABERMEJA,
reconociendo principalmente que no se ha logrado reducir sustancialmente los costos y
gastos de la operacion corriente.

Con el PGIR se inicid implementacion de politica de austeridad del gasto, y por otra parte
estuvo la disminuciéon de pasivos con respecto a la vigencia 2018 en $1.073.177.201, valor
significativo para la entidad pero no suficiente debido a los saldos que arrastra de
estampillas, demandas y litigios y proveedores a pesar de que se pagaron todos los
pasivos de vigencias expiradas y vigencias anteriores; aunado a este escenario se suma
la disminucion de usuarios por liquidacion de las EPS-S EMDISALUD y SALUDVIDA 'y a
que las EPSS con contratos continian girando por debajo de lo facturado y no cumpliendo
con los acuerdos de pago mensualmente, ubicando a la ESEB en una situacién economica
dificil, ya que no puede cumplir con el total de las obligaciones con sus terceros.

Los resultados a 31 de diciembre de 2019 muestran un excedente contable y presupuestal.

A nivel general la Empresa Social del Estado Barrancabermeja, dentro de cuatrienio no pudo
lograr el equilibrio en la operacién corriente, terminando por tanto, la vigencia 2019 sin punto
de equilibrio en la operacién corriente, pero si resultados positivos en los estados financieros
que no fueron suficientes para el equilibrio financiero, pero se logré pagar los pasivos
expirados y de vigencias anteriores que se venian arrastrando en las vigencias.

La ESEB espera que en la vigencia 2020 se reduzcan sustancialmente los pasivos y
equilibrar la operacion corriente de la entidad y dar cumplimiento a la estabilidad financiera
en el punto de equilibrio de acuerdo a las regulaciones normativas.

B. Bienes Muebles e Inmuebles: Se anexa los inventarios a corte de 30 de diciembre de
2019 y a 31 de marzo de 2020 se vuelven a verifican por parte del jefe de almacen, area
financiera y subdireccion administrativa y financiera.

Nota: Adjunte relacién de inventarios ubicacion de los mismos.




4. PLANTA DE PERSONAL.:
Detalle de la planta de personal de la Entidad para la vigencia 2016-2019:

La Planta Global de Personal de la ESE BARRANCABERMEJA cuenta con 91 Cargos
aprobados establecido mediante Acuerdo No. 007 de 2016 y modificado parcialmente por
el Acuerdo No. 016 de 2018.

Para la finalizacién de la vigencia 2016, la planta de personal de la entidad conté con 83
cargos ocupados, de los cuales 8 cargos se encontraban vacantes, siendo los cargos
vacantes los siguientes: 6 Auxiliar Area Salud Promotor, 1 Enfermero y 1 Servicio Social
Obligatorio Medicina.

Para la finalizacién de la vigencia 2017, la planta de personal contd con 76 cargos
ocupados, de los cuales 15 cargos se encontraban vacantes, siendo los cargos vacantes
los siguientes: 6 Auxiliar Area Salud Promotor, 1 Enfermero, 1 Auxiliar Area Salud
Enfermeria, 1 Auxiliar Area Salud Odontologia, 1 Servicio Social Obligatorio Enfermeria, 3
Servicio Social Obligatorio Medicina y 2 Servicio Social Obligatorio Odontologia.

Para la finalizacion de la vigencia 2018, la planta de personal contd con 75 cargos
ocupados, de los cuales 16 cargos se encontraban vacantes, siendo los cargos vacantes
los siguientes: 6 Auxiliar Area Salud Promotor, 1 Enfermero, 2 Auxiliar Area Salud
Enfermeria, 1 Auxiliar Area Salud Odontologia, 1 Servicio Social Obligatorio Enfermeria, 3
Servicio Social Obligatorio Medicina y 2 Servicio Social Obligatorio Odontologia.

Para la finalizacién de la vigencia 2019, la planta de personal contd con 78 cargos
ocupados, de los cuales 13 cargos se encontraban vacantes, siendo los cargos vacantes
los siguientes: 7 Auxiliar Area Salud Promotor, 1 Enfermero, 3 Auxiliar Area Salud
Enfermeria, 1 Auxiliar Area Salud Odontologia, 1 Medico.

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

A continuacion se relaciona por cada una de las vigencias fiscales los programas y/o
proyectos que se hayan formulado para el cumplimiento misional de la entidad.

Para la vigencia 2016 solo hubo plan de intervenciones colectivas por un valor de
$ 950.000.000

Para la vigencia 2017 hubo plan de intervenciones colectivas PIC por un valor de
$ 1.245.622.620 y atencién primaria en salud APS por un valor de $516.861.984

Para la vigencia 2018 hubo plan de intervenciones colectivas PIC por un valor de
$ 1.931.358.043 y atencion primaria en salud APS por un valor de $ 1.100.292.976

Para la vigencia 2019 hubo plan de intervenciones colectivas PIC por un valor de
$ 500.000.000 y atencion primaria en salud APS por un valor de $ 1.125.000.000




6. OBRAS PUBLICAS:

Se relaciona a continuacion cada uno de las obras publicas ejecutadas o en proceso para
cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la
gestion y la fecha de retiro.

Proyecto de inversion: CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SALUD EN EL
CORREGIMIENTO LLANITO DEL MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA,
DEPARTAMENTO DE SANTANDER.

Valor: $1.960.801.446

Estado de ejecucién: El convenio interadministrativo entre el Municipio de Barrancabermeja
y la ESEB a 31 de marzo 2020, se encuentra en etapa de ajustes de disefio del centro de
salud y de la actualizacion del modelo de red departamental ante el MSPS

Proyecto de inversion: AMPLIACION Y REMODELACION DEL CENTRO DE SALUD EL
DANUBIO MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA, DEPARTAMENTO DE SANTANDER

Valor: $6.123.735.015

Estado de ejecucion: obra que se inicia en septiembre de 2015 y a 31 de marzo 2020, se
encuentra en obra blanca terminada pendiente por certificacion Retier (electricidad) y
acondicionamiento.

Proyecto de inversion. CONSTRUCCION CENTRO DE SALUD CVD (CENTRO DE
DESARROLLO  VECINAL) DEL MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA,
DEPARTAMENTO DE SANTANDER

Valor: $ 5.919.724.293

Estado de ejecucion: El convenio interadministrativo entre el Municipio de Barrancabermeja
y la ESEB, se encuentra en etapa de ajustes de disefio del centro de salud y de la
actualizacion del modelo de red departamental ante el MSPS

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:
EJECUCION PRESUSPUESTAL COMPARATIVO VIGENCIA 2016-2017-2018-2019

La ejecucién presupuestal de la Empresa Social del Estado Barrancabermeja comprende
los Ingresos y Gastos presupuestados de los periodos sefialados, y su comportamiento y
dinamica corresponde: a los ingresos reconocidos y recaudados gjecutados en los
porcentajes sefialados por vigencia en la tabla de INGRESOS COMPARATIVOS vy la
ejecucion del gasto en la tabla de GASTOS COMPARATIVOS:




$34504,162,314 | $35355130,963 | $42,862,302,045 | §33,557,340,995
$30,893,200,646 | $32,783,665477 | $37,624,400,743 | $29,326,117,847

PRESUPUESTO DE INGRESOS COMPARATIVO

PRESUPUESTO

ANO DERNITIVO PRESUPUESTO RECONOCIDO RECAUDOS
A31DIC2016 |9 35.448.848.265 | § 34.504.162.314 | $  30.893.200.646
A31DIC2017 |$ 37.793.184.405 | § 35.355.130.963 [ $  32.783.665.477
A31DIC2018 |$ 42.705.611.182 | § 42.862.302.045 | $  37.624.400.743
A31DIC2019 |$ 34.761.870.770 | $ 33.557.340.995 | $  29.326.117.847

A 31 DIC 2016:
A 31DIC 2017:
A 31 DIC 2018:

A 31 DIC 2019:

DEL PPTO DEFINITIVO SE RECONOCIO 97,33% Y SE RECAUDO 89,53%
DEL PPTO DEFINITIVO SE RECONOCIO 93,55% Y SE RECAUDO 92,73%
DEL PPTO DEFINITIVO SE RECONOCIO 100% Y SE RECAUDO 87,78%

DEL PPTO DEFINITIVO SE RECONOCIO 96,53% Y SE RECAUDO 87,39%

Presupuesto
Definitivo
PTEE R T T R T T

Se Reconocio
el 97,33%

Presupuesto
Definitivo

Se Reconocié |
el 93,55%

Se Recaudo
92,73%

Presupuesto
Definitivo

AT

Presupuesto
Definitivo

Se Reconocio
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Se evidencia que en la vigencia 2019 el reconocimiento con respecto al presupuesto
definitivo de 96.53% con relacién a la vigencia 2018, demuestra un comportamiento similar,
a pesar de que el valor facturado en 2018 fue mayor por la ejecucion del contrato de

Ecopetrol.

Los ingresos por venta de servicio de salud y recaudo muestran estadisticas afin de una
vigencia a otra demostrando una facturacion sostenible y favorable para la entidad con
recaudos que superan el 87% del valor facturado pero no suficientes para el cumplimiento
de las obligaciones de la ESEB originadas de los costos y gastos inherentes a la
contratacién con las EPS.

PRESUPUE STO DE GASTO S COMPARATIVO
ANO DEFINITIVO COMPROMISO S OBLIGACIONES PAGOS

A31DIC 2016 $ 35.448.848.265 $21.247.721.131 |$19.923.385.206| §15.811.652826
A 31DIC 2017 $ 37.793.184 405 $26.522877.295 |$25.243.135.600| $20.485.189.150
A31DIC 2018 $ 42.705.611.182 $33.967.777.926 |5 33.154.455.238| $28.847.058.797
A31DIC 2019 $ 34.761.870.770 $23.981.789.534 |[$23.344.665.434| $20.126.457.801
A 31DIC 2016: |DEL PPTO DEFINITIVO SE COMPROMETIO: 59,94% DE LA OBLIGACIONE S SE PAGO 79,36%
A 31 DIC 2017: |DEL PPTO DEFINITIVO SE COMPROMETIO: 70,18% DE LA OBLIGACIONE S SE PAGO 81,15%
A 31DIC 2018: |DEL PPTO DEFINITIVO SE COMPROMETIO: 79,54% DE LA OBLIGACIONE § SE PAGO 87%
A31DIC 2019 |DEL PPTO DEFINITIVO SE COMPROMETIO: 68,99% DE LA OBLIGACIONES SE PAGO 86,21%
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Se presenta la ejecucion presupuestal de gastos de acuerdo a su comportamiento
ejecutado que enuncia el porcentaje comprometido con respecto al definitivo y los pagos
realizados conforme al monto de las obligaciones.

RESUMEN FINALIZACION PLAN DE GESTION INTEGRAL DEL RIESGO-PGIR

La EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO BARRANCABERMEJA fue remitida a la
Superintendencia por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico debido a que el Programa




de Saneamiento Fiscal y Financiero-PSFF no fue viabilizado por no cumplir lineamiento
minimo de acuerdo con lo establecido en el articulo 82 de la Ley 1438 de 2011.

Que hoy, El Ministerio de Salud y Proteccion Social categorizo el riesgo de la ESEB
mediante resolucion 1342 del 29 de mayo de 2019 SIN RIESGO.

Por este motivo al cambiar la condicién de riesgo definida en la resolucién en categorizacion
de RIESGO MEDIO segun Resolucion No. 1755 de 26 de mayo de 2017, tramite que venia
surtiendo la ESE BARRANCABERMEJA ante la Superintendencia relacionada con la
obligatoriedad y presentacion del Plan de Gestion Integral del Riesgo-PGIR, queda
finalizada.

Sin embargo, la Superintendencia de Salud teniendo en cuenta que la ESEB debe fortalecer
su gestion institucional, asistencial, financiera y administrativa con el objeto de mantener la
solidez econémica y financiera, que permita con ello asegurar la continuidad en la
prestacién del servicio publico de salud, recomienda a la ESE BARRANCABERMEJA siga
con la ejecucién de dicho plan con seguimiento por parte de la entidad territorial.

8. CONTRATACION:

Se anexa por cada una de las vigencias fiscales 2016, 2017, 2018 y 2019 el nimero de
contratos en proceso y ejecutados de acuerdo con los objetos contractuales (prestacion de
servicios, adquisicién de bienes, suministro, mantenimiento, asesorias, consultorias,
concesiones, fiducias, etc.) y modalidades de contratacion.

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

En el anexo se relaciona los reglamentos internos y/o manuales de funciones, organigrama,
planta de personal y procedimientos vigentes en la entidad.

10. CONCEPTO GENERAL.:

Concepto General Gestion del funcionario que se retira, se separa del cargo o lo ratifican,
en forma narrada maximo en dos hojas, sobre la situacién administrativa y financiera
cumplida durante el periodo comprendido entre la fecha de inicio de su gestion y la de su
retiro o ratificacion.

11. FIRMA:

NOMBRE Y FIRMA

FUNCIONARIO SALIENTE, RESPONSABLE

(Titular o representante Legal)




12. OTRAS FIRMAS:

En caso de muerte, incapacidad por enfermedad o ausencia injustificada de que trata el
articulo 8° de la Ley 951 de 2005.

NOMBRE Y FIRMA
FUNCIONARIO DE JERARQUIA
INMEDIATA INFERIOR
(Autorizado)

Relacion de la Autorizacién previa del jefe Inmediato: No.

NOMBRE Y FIRMA

JEFE DE CONTROL INTERNO

O SU DELEGADO

NOMBRE, CARGO, FIRMA y N° C. C. NOMBRE, CARGO, FIRMAy N° C. C.
PRIMER TESTIGO SEGUNDO TESTIGO

Contenido del Anexo: Formato Unico "Acta de Informe de Gestion" preparado por la Oficina de
Planeacion de la CGR (DCMR/JMZG/LETM (%)




