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PLAN DE VACANCIAS Y PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

El plan de vacancias y prevision de recursos humanos, esta enmarcado dentro del
nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG y su propdsito es
determinar el Talento Humano requerido para el cumplimiento de las actividades
propuestas por el Gerente que conllevan al cumplimiento de la mision y vision de la
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO BARRANCABERMEJA; este tiene la finalidad
de establecer la disponibilidad de personal en capacidad de desempenar los empleos
de la entidad, que permitan el cumplimiento de la gestidn institucional en marco de
la plataforma estratégica. Asi también, se establece la forma en que las necesidades
de personal dentro de la planta se proveen, de acuerdo a los métodos establecidos
en los lineamientos normativos vigentes; el Plan de Vacancias y Previsidn del recurso
humano se sujeta a la aprobacion del Comité Institucional de Gestion del

Desempefio.
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INTRODUCCION

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn a través de la dimension del talento

humano ofrece herramientas para gestionar adecuadamente el talento humano a

través del ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro). Teniendo

en cuenta que el modelo presenta el talento humano como el activo mas importante

de las entidades del estado, ademas de ser el factor de éxito en la gestion y el logro

de los objetivos.

El presente documento es una herramienta necesaria para identificar las necesidades

presentes y futuras de personal, determinar las medidas de ingreso, costos de contar

con estos funcionarios y presupuesto asignado que se debera tener presente para

la vigencia 2025. Es de indicar que el presente plan surge dando cumplimiento a las

obligaciones constitucionales y legales, en particular la establecida en el articulo 17
de la Ley 909 de 2004, la cual determina:

1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o

entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberdn elaborar y actualizar

anualmente planes de prevision de recursos humanos que tengan el siguiente

alcance:

a) Galculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles

profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de

atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus

competencias;
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b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas
de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,

capacitacion y formacion;

¢) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y

el aseguramiento de su financiacion con €l presupuesto asignado.

2. Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley, deberan
mantener actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el
cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual tendran en cuenta

las medidas de racionalizacion del gasto...”
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1.1

1. OBJETIVOS

Objetivo General

Identificar el inventario actualizado de las vacancias y determinar los
lineamientos para la prevision del talento humano de la Empresa Social del
Estado Barrancabermeja a fin de establecer la disponibilidad de personal en
capacidad de desempefar exitosamente los empleos de la entidad, aplicando las
metodologias normativas determinadas, siendo un instrumento de planeacion
en la administracién y gerencia del talento humano con el que se podra alinear
la planeacion estratégica del recurso humano y la planeacidn institucional.

1.2

Objetivos Especificos

> Relacionar y detallar el estado de la planta de personal, su composicion y las
vacancias vigentes presentadas.

> Determinar la forma y condiciones metodoldgicas y normativas para cubrir
las necesidades de talento humano en la planta de personal, durante la

vigencia.
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2. ALCANCE

El Plan Anual de vacancias y Prevision de Recursos Humanos, sera de aplicacion
general, durante la vigencia 2025 en toda la planta de personal de la E.S.E
BARRANCABERMEJA y por tanto sus medidas implicaran los empleos vy
dependencias de la entidad, siempre y cuando asi lo determine éste.
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3. DEFINICIONES

SERVIDOR PUBLICO: La Constitucidn politica de 1991, en su articulo 123
define los servidores publicos como aquellos miembros de las corporaciones
publicas, los empleados y trabajadores del Estado y de sus entidades
descentralizadas territorialmente y por servicios, quienes estan al servicio del
Estado y de la Comunidad, y ejercen sus funciones en la forma prevista por
la Constitucion, la ley y el reglamento.

La anterior definicion fue acogida por la Sala de Consulta y Servicio Civil en
su concepto 855 de 1996, al definir al servidor publico asi: “Servidores
Publicos es un concepto genérico que emplea la Constitucion Politica para
comprender a los miembros de las corporaciones publicas y a los empleados
y trabajadores del estado y de sus entidades descentralizadas territorialmente
y por servicios; todos ellos estan “al servicio del Estado y de la comunidad” y
deben ejercer sus funciones “en la forma prevista en la Constitucion, la ley y
el reglamento”:

FUNCIONARIO: La Corte Constitucional en la Sentencia C-681 de 2003,
contempld la definicién de funcionario publico en los siguientes términos:

“Las personas naturales que ejercen la funcién publica establecen una
relacion laboral con el estado y son en consecuencia funcionarios publicos.
Desde el punto de vista general, la definicion es simple. Sin embargo, existen
diversas formas de relacién y por consiguiente diferentes categorias de
funcionarios publicos. La clasificacion tradicional comprende los empleados
publicos y los trabajadores oficiales. Esta clasificacion se remonta a laley 4 a
de 1913 la cual siguiendo el criterio finalista definid a los empleados publicos
como los que tienen funciones administrativas y los trabajadores oficiales
aquellos que realizan las obras publicas y actividades industriales y
comerciales del Estado. El decreto 3135 de 1968 siguid el criterio organicista
para definir los empleados publicos, quienes estan vinculados a los
Ministerios, departamentos administrativos y demas entidades que ejercen la
funcién publica”.
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» CARRERA ADMINISTRATIVA: Es un sistema técnico de administracion de

personal que tiene por objeto garantizar la eficiencia de la administracion
publica y ofrecer igualdad de oportunidades para el acceso al servicio publico,
la capacitacion, la estabilidad en los empleos y la posibilidad de ascenso.

EMPLEO PUBLICO: Conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que
se asignan a una persona y las competencias requeridas para llevarlas a cabo,
con el propésito de satisfacer el cumplimiento de los planes de desarrollo y
los fines del estado.

EMPLEO TEMPORAL Y/O TRANSITORIO: Se entiende por empleos
temporales los creados en la planta de personal por el tiempo determinado
en el estudio técnico y en el acto de nombramiento, de acuerdo con sus
necesidades de personal. Su creacion debera responder a la normatividad
vigente.

ENCARGO: Los empleados podran ser encargados para asumir parcial o
totalmente las funciones de empleos diferentes de aquellos para los cuales
han sido nombrados, por ausencia temporal o definitiva del titular,
desvinculandose o no de las propias de su cargo, en los términos sefialados
en el siguiente capitulo.

Encargo en empleos de carrera: El encargo en empleos de carrera que se
encuentren vacantes de manera temporal o definitiva se regira por lo previsto
en la Ley 909 de 2004 y en las normas que la modifiquen, adicionen o
reglamenten y por las normas que regulan los sistemas especificos de carrera.

Encargo en empleos de libre nombramiento y remocién: Los empleos de libre
nombramiento y remocion en caso de vacancia temporal o definitiva podran
ser provistos a través del encargo de empleados de carrera o de libre
nombramiento y remocién, que cumplan los requisitos y el perfil para su
desempeno.

Encargo interinstitucional: Hay encargo interinstitucional cuando la maxima
autoridad territorial con competencias, designa temporalmente a un
empleado en otra entidad de la Rama Ejecutiva, para asumir, total o
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parcialmente, las funciones de otro empleo vacante del cual él sea el
nominador, por falta temporal o definitiva de su titular.

PROVISIONALIDAD: Forma de proveer un empleo de carrera
administrativa en caso de vacancia temporal o definitiva, por una persona
que no hace parte de la planta de personal o de la carrera administrativa y
gue no se ocupd mediante encargo.

VACANTE DEFINITIVA: Es aquella que no cuenta con un empleado titular
de carrera administrativa, y se encuentra disponible para ser provisionada u
ocupada definitivamente.

VACANTE TEMPORAL: Es aquella que se origina cuando su titular se
encuentre en alguna situacion administrativa diferente al servicio activo, tales
como:

1. Vacaciones.

2. Licencia.

3. Permiso remunerado.

4. Comision, salvo en la de servicios al interior.

5. Encargado, separandose de las funciones del empleo del cual es titular.

6. Suspendido en el ejercicio del cargo por decision disciplinaria, fiscal o
judicial.

7. Periodo de prueba en otro empleo de carrera.
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4. NORMATIVIDAD

> Ley 489 de 1998, Por la cual se dictan normas sobre la organizaciéon y

funcionamiento de las entidades publicas.

> Ley 909 de 2004 por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,

la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

> Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcién

Pdblica.

> Decreto 648 de 2017, por el cual se modifica y adiciona el decreto 1083 de

2015, reglamento Unico del sector de la funcidén publica y se regulan las

situaciones administrativas.
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5. PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS
5.1 Analisis de la Planta de Personal Actual

Teniendo en cuenta que el Plan de Prevision de Recursos Humanos, es uno de los
componentes de la planificacion del empleo publico de la entidad, contenida dentro
del Plan Anual de Vacantes, que en la actualidad es liderado y consolidado desde la
Subdireccién Administrativa por la Oficina de recurso Humano, es pertinente indicar
que para la elaboracion de éste, se efectud el analisis de la planta actual de personal
y el diagnostico de necesidades de personal, con un énfasis particular hacia el
cubrimiento principalmente con Medidas Internas (Capacitacion; Reubicacion de
personal; Reubicacion del cargo; Situaciones Administrativas; Transferencia del
Conocimiento; etc.). Lo anterior, teniendo en cuenta que las medidas externas
estaran supeditadas a las directrices que el Gobierno Nacional imparta frente a la
austeridad del gasto y el posible congelamiento de las plantas de personal de las

entidades, o la creacion de plantas temporales.

Durante el mes de enero de 2025 se realiz6 andlisis de la planta, basado en las
condiciones de la planta actual, con el que se puede concluir que el nivel de
ocupacion total de los cargos de la planta de la E.S.E BARRANCABERMEJA es del
61.88%; de lo cual existe una vacancia del 38.12%.

La Planta Global de personal de la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
BARRANCABERMEJA, actualmente se encuentra adoptada por el Acuerdo No. 006
del 08 de junio de 2021 y el Acuerdo No. 010 del 28 de octubre de 2022, conformada
por noventa y un (91) empleos, que tienen vinculacion de periodo fijo, libre

nombramiento y remocidn, carrera administrativa y servicio social obligatorio.

NOMBRE CARGO DEPENDENCIA FECHA

Elabord Adridan Amaya Posada Profesional Especializado Recurso Humano Recurso Humano 01/24/2025

Aprobd Lilia Villegas Lebolo Subdirector Administrativo y financiero Subdireccién Administrativa y Financiera 01/24/2025

Pagina 11 de 16




@ RECURSO HUMANO Cadigo: 1041-0T 002
e e PLAN DE PREVISION DE RECURSOS version: '
emoresa social el estade | HUMANOS 'Y PLAN ANUAL DE VACANTES | fechadeEmision: | 28/01/2022
5.1.1 Vinculacion Empleos planta global:
TIPO DE VINCULACION No de Cargos
PERIODO FIJO 2
LIBRE NOMBRAMIENTO 4
CARRERA ADMINISTRATIVA 74
SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO 11
TOTAL 91
5.1.2 Anadlisis de la relacién de cargos de planta por nivel
NIVEL Cargos Vacancias Total
ocupados
ASESOR 3 0 3
DIRECTIVO 2 1 3
PROFESIONAL 34 4 38
TECNICO 2 0 2
ASISTENCIAL 27 18 45
TOTAL 68 23 91

5.1.3 Plan de Cargos 2025

A continuacion, se presenta la proyeccion inicial del Plan de Cargos para la vigencia 2025,
el cual se toma con valores de 2024; quedando sujeto a la proyeccién de los incrementos
de Ley, una vez estos se formalicen. El Plan de Cargos inicial para los 91 cargos de la
planta tiene un valor anual de $5.022.643.548.

PLAN DE CARGOS 2024

cop DENOMINACION DEL CARGO c:r‘;;)s rll:ci)Eg ﬁ;ﬁgﬁﬂ TOTAL, MENSUAL | % SALAR ::‘E’S TOTAL, ANUAL
PERSONAL ADMINISTRATIVO
NIVEL DIRECTIVO
085 | GERENTE 1 8 13.904.833 13.904.833 10,88% 12 166.857.996
068 | SUBD. ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 1 8 10.287.084 10.287.084 10,88% 12 123.445.008
072 | SUBD. CIENTIFICO 1 8 10.287.084 10.287.084 10,88% 12 123.445.008
NOMBRE CARGO DEPENDENCIA FECHA
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PLAN DE CARGOS 2024
No.
cob DENOMINACION DEL CARGO No. ASIGNACI. o No.
Cargos I-I;CI):;\ MENSUAL TOTAL, MENSUAL %o SALAR MES TOTAL, ANUAL
NIVEL ASESOR
115 3 8 10.131.220 30.393.660 10,88% 12 364.723.920
JEFE OFICINA ASESORA
NIVEL PROFESIONAL
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2 8 9.101.987 18.203.974 10,88% 12 218.447.688
222 | ADMINISTRATIVO (RECURSO HUMANO-
FINANCIERO)
24 | PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA 1 8 8.864.111 8.864.111 10,88% 12 106.369.332
SALUD (AUDITOR MEDICO)
2 8 9.101.987 18.203.974 10,88% 12 218.447.688
PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA
242 | SALUD (SE,RVICIOS AMBULATORIOS-
PROMOCION Y PREVENCION)
219 3 8 5.543.988 16.631.964 10,88% 12 199.583.568
PROFESIONAL UNIVERSITARIO
NIVEL TECNICO
323 1 8 3.599.553 3.599.553 10,88% 12 43.194.636
TECNICO SALUD OCUPACIONAL
367 1 8 3.599.553 3.599.553 10,88% 12 43.194.636
TECNICO ADMISTRATIVO ALMACEN
NIVEL AUXILIAR
1 8 2.489.335 2.489.335 10,88% 12 29.872.020
425 | SECRETARIA EJECUTIVA
1 8 2.466.499 2.466.499 10,88% 12 29.597.988
407 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO
SUBTOTAL ADMTIVO HOSPITAL 18 138.931.624 1.667.179.488
PERSONAL OPERATIVO
NIVEL PROFESIONAL
211 | MEDICO GENERAL 7 8 8.673.382 60.713.674 10,88% 12 728.564.088
214 | ODONTOLOGO 7 8 6.756.526 47.295.682 10,88% 12 567.548.184
214 | ODONTOLOGO (1/2 TIEMPO) 1 4 3.378.270 3.378.270 10,88% 12 40.539.240
219 | TRABAJADOR SOCIAL 1 8 4.975.096 4.975.096 10,88% 12 59.701.152
237 | NUTRICIONISTA DIETISTA 1 8 4.975.096 4.975.096 10,88% 12 59.701.152
243 | ENFERMERO 2 8 4.975.096 9.950.192 10,88% 12 119.402.304
217 | MEDICO SERV. SOC. OBLIGATORIO 7 8 3.296.944 23.078.608 12 276.943.296
217 | ODONTOLOGO SER. SOC. 2 8 3.126.319 6.252.638 12 75.031.656
OBLIGATORIO
217 | ENFERMERO SERV. SOC. OBLIGATORIO 2 8 2.394.538 4.789.076 12 57.468.912
NIVEL AUXILIAR
412 18 8 3.020.194 54.363.492 10,88% 12 652.361.904
AUXILIAR AREA SALUD-ENFERMERIA
0,
4> | AUXILIAR AREA DE SALUD- 6 8 2.466.499 14.798.994 10,88% 12 177.587.928
ODONTOLOGIA
412 1 8 2.466.499 2.466.499 10,88% 12 29.597.988
AUXILIAR EN SALUD
4 18 8 2.365.816 42.584.688 10,88% 12 511.016.256
AUXILIAR AREA SALUD-PROMOTOR
73 279.622.005 3.355.464.060
SUBTOTAL OPERATIVO
91 418.553.629 5.022.643.548
GRAN TOTAL
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5.1.4 Analisis de la Planta por Clasificacién del Cargo

Cargos Vacancias no

Tipo de Nombramiento . Total
ocupados provisionadas
PERIODO FIJO 2 0 2
LIBRE NOMBRAMIENTO 3 1 4
SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO 11 0 11
CARRERA ADMINISTRATIVA 52 22 74
TOTAL 68 23 91

5.2 Diagnostico de vacancias

Teniendo en cuenta el andlisis de la planta actual de la E.S.E
BARRANCABERMEJA, se determina que de requerirse la provision de los tres
cargos de carrera administrativa del nivel profesional en vacancia definitiva que se
proveeran mediante las opciones establecidas en la ley 909 de 2004,
respectivamente en el siguiente orden: encargos, provisionalidades, concurso de
méritos o supresion del cargo.

> ENCARGOS: El encargo debera recaer en un empleado que se encuentre
desempefiando el empleo inmediatamente inferior que exista en la planta de
personal de la entidad, siempre y cuando relna las condiciones y requisitos
previstos en la norma. De no acreditarlos, se debera encargar al empleado
que acreditandolos desempeine el cargo inmediatamente inferior y asi
sucesivamente. Los empleos de libre nombramiento y remocion en caso de
vacancia temporal o definitiva podran ser provistos a través del encargo de
empleados de carrera o de libre nombramiento y remocion, que cumplan los
requisitos y el perfil para su desempefio. En caso de vacancia definitiva el
encargo sera hasta por el término de tres meses, vencidos los cuales el
empleo debera ser provisto en forma definitiva.
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> PROVISIONALIDADES: Mecanismo de caracter excepcional y transitorio
que permite proveer temporalmente un empleo de carrera administrativa,
con personal que no fue seleccionado mediante el sistema de mérito, con
fundamento en unas causales especificamente sefaladas en la norma.

> CONCURSO DE MERITO: Mecanismo establecido por la Constitucion,
para que se tenga en cuenta el mérito como criterio determinante para
proveer los distintos cargos del sector publico, evaluando aspectos de la
persona como su formacién, conocimientos, aptitudes, experiencia, entre
otros, de tal forma que quienes ocupen finalmente los cargos que se
convoquen sean quienes mejor puedan desempenarlo, dejando a un lado
aspectos subjetivos

> SUPRESION DEL CARGO: Gestion que se realiza para dar de baja el
cargo ante el ente regulador (Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC).

5.3 Forma de proveer las vacancias definitivas y las que se presenten

CARGO NIVEL FORMA DE PROVEER OBSERVACION
El nombramiento se realiza,
. una vez se termine el periodo
Gerente DIRECTIVO IR e 6 fijo o cuando se requiera por
alcalde .
retiro del gerente y puede
realizarse por meritocracia.
El nombramiento se realiza,
.. . una vez se termine el periodo
Jefe Oficina Control ASESOR Nombramiento por e/ fjo 0 cuando se requiera por
Interno alcalde ,
retiro del cargo y puede
realizarse por meritocracia.
Subdirector Nombramiento por Se realiza por nombramiento
Administrativo y DIRECTIVO Representante Legal de la de libre remocion y puede
Financiero E.S.E realizarse por meritocracia.
Subdirector Nombramiento por Se realiza por nombramiento
A DIRECTIVO Representante Legal de la de libre remocion y puede
Cientifico . . .
ES E realizarse por meritocracia.
Jefe Oficina Asesora Nombramiento por Se realiza por nombramiento
oz ASESOR Representante Legal de la de libre remocion y puede
de Planeacion . . .
ES E realizarse por meritocracia.
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CARGO NIVEL FORMA DE PROVEER OBSERVACION
Jefe Oficina Control Nombramiento por Se realiza por nombramiento
Interno ASESOR Representante Legal de la de libre remocion y puede
Disciplinario ES. E realizarse por meritocracia.
Se realiza fundamentado en
la Resolucion 2358 de 2014,
Nombramiento por el Ministerio de Salud y
Servicio Social Proteccion Social realizard
Obligatorio PROFESIONAL Represent‘;née Lf_ega/ de la durante el afio cuatro
= procesos de asignacion de
plazas de Servicio Social
Obligatorio.
Carrera PROFESIONAL Nombramiento por
T . TECNICO p El nombramiento puede
administrativa Representante Legal de la . . .
enCcardaos ASISTENCIAL ES E realizarse por meritocracia.
9 SECRETARIAS =
Se presentan los cargos en la
Carrera PR?;CL:'ISV.;ggAL Convocatoria concurso de HIELZIDTE O 1 O 6k
administrativa ASISTENCIAL 12 CNSC Empleo Publico de la CNSC,
provisionales SECRETARIAS se proveen mediante
concurso

5.3.1. Plan Anual de Vacaciones 2025

Para las vacantes temporales que se presenten a causa del disfrute de vacaciones
de los empleados publicos de planta de la E.S.E.B, para el caso de los cargos
administrativos, se proveera la vacancia por encargo en la asignaciéon de funciones
a otro empleo que cumpla los requisitos requeridos para el encargo. Y para los
cargos del area asistencial, se cubrira, mediante el operador que provee el personal
asistencial a la E.S.E.B

Sond e

SANDRA LILIANA VERA BLANDON
Gerente

E.S.E BARRANCABERMEJA
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