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SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION 3° TRIMESTRE 2025

En mi calidad de jefe de la Oficina Asesora de Planeacion de la E.S.E Barrancabermeja, me permito informar que se llevd a cabo
el proceso de seguimiento y evaluaciéon del Plan de Desarrollo Institucional o Plan de Accidn correspondiente al tercer trimestre

de la vigencia 2025.

Para el seguimiento y monitoreo al PAI, la Oficina Asesora de Planeacion, implementd un semdforo que indica el cumplimiento
porcentual de los indicadores y metas en cada reporte, asi como tableros de control interactivos y alertas; estos semdaforos
incluyen las siguientes convenciones con los siguientes rangos o pardmetros de evaluacion:

Semadforo de avance porcentual PAI

Semdaforo Descripcion

El avance del indicador es igual o superior
al avance programado en el periodo (Igual
o mayor al 85%)

El avance del indicador es menor al avance
Suficiente | programado en el periodo (Entre 70% y
84%)

El avance del indicador es muy bajo frente
al avance programado en el periodo
(Menor al 70%)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion. E.S.E.B

Dicha evaluacién se realizdé con base en los soportes (evidencias) presentados por cada uno de los lideres responsables de las
metas definidas en el Plan de Accidn, permitiendo asi una verificacion objetiva del avance institucional.

A confinuacién, se resumen los principales hallazgos del seguimiento:
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e El Plan de Desarrollo Institucional estd conformado por metas de las dreas administrativa, estratégicas, asistencial y de

evaluacion.

e Para la vigencia 2025, se definieron 32 metas programadas en total.

e Del total de metas: 30 metas presentan cumplimiento del 100%.

e Las 32 metas cumplidas representan un avance del 99,28% en la ejecucion del Plan de Accion.

A continuacion, se presenta el cuadro detallado de seguimiento y evaluacién de las metas contenidas en el Plan de Desarrollo
Institucional / Plan de Accidn, con su respectivo estado de cumplimiento al corte del tercer trimestre 2025.

EMPRESA SOCIAL DE ESTADO BARRANCABERMEJA

INFORME DE SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION TERCER TRIMESTRE 2025

ézié"u“‘:’rg: % SEGUN FUENTE DE INFORMACION: Informes internos
NUMERO AREAS RESPONSABLES ACCIONES PROGNI:E\TQADA SREE(;:J?I':TQEI'(A)\ Ev,::ﬁ:;ﬂg" PROZEI!A:';I%\DO INDICADORES DE RENDIMIENTO fr:zmﬁgfrl\zsl, Lé(Jigls(; g; g:fgsesgg?éjf tr(;.)l' Srowel
por el drea . , , registros
2028 FROCRAMADA de (MESES) fotograficos, comespondencia, entre otros
timestre 2025 | Ploneacion documentos de respaldo.
Valor de ingresos
totales recaudados
en la vigenda
(incluye recaudo de | Presupuesto de ingresos y gastos ejecutados
Ejecutar el CXC de vigencias a 30 de septiembre de 2025 de la ESEB. .
SUBDIRECCION | presupuesto anteriores) / Valor de | Informacidén que reposa en el archivo de
1 ADMINISTRATIVA | asignado para la 90% 100% 100% 12 gastos gestion documental del drea financiera y
Y FINANCIERA vigencia en un comprometidos en la | publicada en la pdgina web institucional.
90%. vigencia objeto https://www.esebarrancabermeja.gov.co.
(incluye el valor 20.929.154.684 / 20.929.154.684
comprometido de
CxP de vigencias
anteriores)
Recaudarel 2% Valor fofal Presupuesto de ingresos ejecutados a 30 de
de cuentas por recaudado de las - -
cobrar cuentas por cobrar septiembre de 2025 de la ESEB. Informacion
SUBDIRECCION establecidas en el de Ia vi Fe)ncio que reposa en el archivo de gestion
2 ADMINISTRATIVA 2% 61% 100% 12 V19 documental del drea financiera y publicada
presupuesto anterior / valor total P TR
Y FINANCIERA s en la pdagina web institucional.
inicial 2024 de de cuentas por httos: .
vigencias cobrar vigencias ps://www.esebarrancabermeja.gov.co
- - 242.988.126 [ 397.799.399
anteriores. anteriores del
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presupuesto inicial) ¢
100
Incrementar la Total, de ventas de Estados Financieros con corte a 31 de marzo
venta de servicios servicios de salud de | de 2025 con variacién del 15,6 en las ventas
SUBDIRECCION de salud de la la vigencia actual de servicios de salud. Informacion que
ADMINISTRATIVA ES.EB en un 2% 2% 18,4% 100% 12 (2025) / total de reposa en el archivo de gestién documental
Y FINANCIERA S . 2 venta de servicios de | del drea financiera y publicada en la
para la vigencia - . : Y
5025 solud.wgenoo pdgina web institucional. ‘
) anterior (2024) https://www.esebarrancabermeja.gov.co/
Lograr para la Recaudo realizado
ESEB el por facturacion
SUBDIRECCION cumplimiento del vigencia 2025 / Total | Presupuesto de ingresos ejecutados a 31 de
ADMINISTRATIVA g ent 90% 89% 99% 12 de fact - de 2025 de la ESEB
Y FINANCIERA recaudo corriente e facturacion marzo de 5 de la ESEB.
en un promedio radicada vigencia
del 90% 2025
Plan Estratégico de Tecnologias de la
informacién PETI formulado y publicado en
Actividades la pdgina web institucional, con un avance
Formular y ejecutadas/ del 25% de ejecucion con actividades
SUBDIRECCION | ejecutar el Plan actividades como: Identificacién de actividades,
ADMINISTRATIVA | Estratégico de 80% 100% 100% 12 programadas del responsables y fechas para implementacion
Y FINANCIERA Tecnologias de la Plan estratégico de del sistema de informacién PANACEA.
informacion PETI tecnologias de la (soporte Reuniones virtuales con personal de
informacidn PETI. CNT donde nos dan las indicaciones y
cronogramas de frabajo para salida a
produccién con los mddulos que se cuenta).
Formular Actividades
ejecutar él Plan ejecutadas/
SUBDIRECCION Eitrofé ico de actividades Resolucion 023 del 24 de enero de 2025
ADMINISTRATIVA es’ric’mgdel 90% 100% 100% 12 programadas del expedido por la ESEB, publicada en la
Y FINANCIERA g Plan Estratégico de pdgina web de la entidad
Talento Humano - -
GETH gestidon del Talento
Humano - GETH
Actividades .
Formular y ejecutadas/ Plon.onuol de Trgbgp del SQS§T fqrmulodo y
SUBDIRECCION eiecutar el Plan actividades publicado en pdgina web institucional, y 61
ADMINISTRATIVA | & . 80% 100% 100% 12 actividades programadas y 61 actividades
anual de trabajo programadas del . . :
Y FINANCIERA ejecutadas en el timestre. Se adjunta
del SGSST. Plan Anual del : -
. evidencias.
frabgjo.
Fgrmulor Y A.chwdodes Plan de gestion integral de residuos
ejecutar el Plan ejecutadas/ enerados en la atencidn en salud y otras
SUBDIRECCION | de gestion actividades gcﬁvi aons  POIRASA formlads 6y
ADMINISTRATIVA | integral de 90% 100% 100% 12 programadas del L L
- - actividades programadas y é actividades
Y FINANCIERA residuos Plan de gestion . . .
generados en la infegral de residuos epcufoglos en el frimestre. Se adjunta
atencién en salud hospitalario - PGIRASA evidencias.
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y otras
actividades -
PGIRASA
Formulary 22@8?53;5/ Informe de gestion de las actividades de
SUBDIRECCION | ejecutar el oJcﬁvidodes PGD con sus correspondientes anexos
9 ADMINISTRATIVA | programa de 70% 100% 100% 12 fotogrdficos y no fotogrdficos. 1 actividades
P programadas del N .
Y FINANCIERA gestion -, programadas y 1 actividades ejecutadas en
programa de gestion : . . .
documental- PGD el frimestre. Se adjunta evidencias.
documental- PGD
Actividades Informe de gestion de las actividades del
Formular y ejecutadas/ PINAR y PGD con sus correspondientes
SUBDIRECCION ejecutar el Plan actividades anexos fotogrdficos y no fotogrdficos. 3
10 | ADMINISTRATIVA | SISCVIC 70% 100% 100% 12 X g 4 graticos.
Y FINANCIERA Institucional de programadas en el actividades programadas y 3 actividades
archivo - PINAR Plan institucional de ejecutadas en el timestre. Se adjunta
archivo- PINAR evidencias.
. Publicado el Plan de ACCION SARLAFT-
Actividades L R
Formular y ejecutadas/ SICQF en la pdgina web msh’ruqonol,
SUBDIRECCION eiecutar el Plan actividades Publicado en el Secop Il, se ha ido
11 | ADMINISTRATIVA | & 80% 100% 100% 12 ejecutado en un 25% segun la contrataciéon
de ACCION programadas en el A =
Y FINANCIERA ! publicada en el secop. Tres (03) actividades
SARLAFT-SICOF Plan de Accion rogramadas y tres (03) actividades
SARLAFT-SICOF prog Y
ejecutadas.
Actividades
Formular y ejecutadas/
ejecutar el actividades Programa de mantenimiento de le ESEB
SUBDIRECCION )
Programa de programadas en el formulado, 18 actividades programadas y 18
12 | ADMINISTRATIVA L 95% 100% 100% 12 - . -
Mantenimiento Programa de actividades ejecutadas. Se adjunta
Y FINANCIERA . - L . .
Hospitalario de la Mantenimiento evidencias.
ESEB. Hospitalario de la
ESEB.
Adelantar la
defensa judicial y
el dano
O.nhjur'dlco enlos Ejecucién de las secciones de seis (06)
diferentes 2 L A
comité de conciliacién y defensa juridica
procesos , b o = L
e NUmero de comités para la prevencion del dano antijuridico
JEFE DE Judiciales en la realizados/ nUmero rogramados y seis (06) ejecutados
13 | CONTROL que es parte la 24 100% 100% 12 Ny prog ¥ seis {Lo) € '
: . de comités Soportado en evidencias que reposan en el
DISCIPLINARIO entidad, a traves . y: !
: = programados. archivo de gestion documental del drea de
de la ejecucion 2 . L
. Planeacion. Seis actividades programadas y
de las secciones - L .
S seis (06) actividades ejecutadas.
de comité de
conciliacién y
defensa juridica
para la
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prevencién del
dafo antijuridico.
Redalizar la gestién
efectiva de los NOmero de Gestion efectiva de un (01) proceso
procesos rocedimientos disciplinario conforme a la normativa interna
JEFE DE disciplinarios gisci linarios en curso de la ES.E.B y/o alas leyes aplicables.
14 | CONTROL conforme ala 100% 100% 100% 12 estir;nodos/ NUMero Soportado en evidencias que reposan en el
DISCIPLINARIO | normativa interna g . archivo de gestion documental del drea de
de procedimientos ) -
de la ESEBy/o a ST Planeacion. Un (01) procedimiento
disciplinarios en curso. | .~ .~~~ "
las leyes disciplinario en curso.
aplicables.
Aplicar la Se efectud autoevaluacion de 201
15 SUBDIRECCION | autoevaluacion 1 100 100% 12 Autoevaluacion del estdndares de acreditaciéon para la
CIENTIFICA Unico de ° SUA S| ---- NO---- implementacién y ejecucién del PAMEC
Acreditaciéon-SUA 2025.
Formular, ejecutar
las 9 efapas de la Etapas de la ruta
SUBDIRECCION ruta critica del cn’firéo eiecutados/ Se efectud diligenciamiento de ruta critica
16 PAMEC para el 9 78 78% 12 ! de PAMEC 2025 en sus 9 pasos. De 9
CIENTIFICA . Etapas de la ruta .
ciclo de tica f | programadas se ejecutaron 7.
mejoramiento critica formulados
2025
Ejecutar el 90% de NUmero de acciones
las acciones de eiecutadas/ nimero Autoevaluacion del PAMEC bajo estdndares
17 SUBDIRECCION | mejoramiento 90% 100% 100% 12 dJe acciones de acreditacién. Con corte a 30 de
CIENTIFICA suscritas en las ° ° ° septiembre 19 actividades programadas y
. programadas en las . -
auditorias del e 19 actividades ejecutadas
PAMEC auditorias del PAMEC
Realizar la
Autoevaluacion
anual en Autoevaluacion Autoevaluacion anual en Estdndares del
18 i:LIJIEI\?leT:IIEgEION Eisstr(;rr]r?g[]er?igslde 1 100% 100% 12 anual realizado al Sistema Unico de Habilitacién bajo la
Habilitacion bajo SUH S| ---- NO---- Resolucion 3100/19
la Resolucién
3100/19
Mantener la Sumatoria de los dias
oportunidad de la hdbiles de las citas de
SUBDIRECCION atencién de consulta externa de Durante el trimestre se ha logrado
19 CIENTIFICA consulta externa 3 dias 2.6 dias 100% 12 primera vez/ nimero | establecer la oportunidad en la asignacién
por primera vez de citas de consulta de citas a 3 dias
igual o menor a 3 externa de primera
dias vez
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20

SUBDIRECCION
CIENTIFICA

Mantener el
Triage 2 en
promedio
mdximo de
atencién de 30
minutos

30
minutos

18
minutos

100%

Sumatoria de los
minutos de la espera
de la urgencia
categorizada triage 2
/ NUmero de
consultas de
urgencias friage 2
atendidas

Durante el frimestre se ha logrado mantener
el Triage 2 en promedio mdximo de
atencién de 30 minutos

21

SUBDIRECCION
CIENTIFICA

Aplicar la Guia
Clinica de
Hipertensién con
un nivel de
adherencia
mayor igual a 90%

0.21

100%

Numero de historias
clinicas que hacen
parte de la muestra
representativa con
aplicacion estricta de
la guia de atencién
de enfermedad
hipertensiva
adoptada por la ESEB
en la vigencia objeto
de evaluacién/Total
historias clinicas
auditadas de la
muestra
representativa de
pacientes con
diagnésticos de
hipertension arterial
atendidos en la ESEB
en la vigencia objeto
de evaluacién.

Durante el frimestre se ha logrado aplicar la
Guia Clinica de Hipertensién con un nivel de
adherencia mayor igual a 25%

22

SUBDIRECCION
CIENTIFICA

Aplicar la Guia
Clinica de
Crecimienfo y
Desarrollo con un
nivel de
adherencia
mayor igual al
80%

280

21%

100%

Numero de historias
clinicas que hacen
parte de la muestra
representativa en
ninos menores de 10
anos a quienes se les
aplico estrictamente
la guia técnica para
la deteccidon
temprana de las
alteraciones del
crecimiento y
desarrollo en la
vigencia objefo de
evaluacion/Total
historias clinicas
auditadas de la
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muestra
representativa de
pacientes con
diagnésticos de
hipertensién arterial
atendidos en la ESEB

23

SUBDIRECCION
CIENTIFICA

Proporcion de
gestantes
captadas antes
de la semana 12
de gestacién.

285

98

100%

NUmero de mujeres
gestantes a quienes
se les realizd por lo
menos una
valoracién médica y
se inscribieron al
programa de confrol
prenatal de la ESEB, a
mds tardar en la
semana 12 de
gestacion en la
vigencia objefo de
evaluacion / Total de
mujeres gestantes
identificadas en la
vigencia objeto de
evaluacion

La proporcion de gestantes captadas antes
de la semana 12 de gestacion para el Il
trimestre es del 25%

24

SUBDIRECCION
CIENTIFICA

Proporcion de
reingreso de
pacientes al
servicio de
urgencias en
menos de 72
horas

<0,03

0,006%

100%

NUmero de pacientes
que reingresan al
servicio de urgencia
en la misma
institucion antes de 72
horas con el mismo
diagnéstico de
egreso en la vigencia
objeto de
evaluacion/ NUmero
total de pacientes
atendidos en el
servicio de urgencia,
en la vigencia objeto
de evaluacién.

Se logra cumplimiento de proporcién de
reingreso de pacientes al servicio de
urgencias en menos de 72 horas, <0,03

25

SUBDIRECCION
CIENTIFICA

Mantener para
cada vigencia los
Servicios
habilitados en el
REPS

100%

100%

100%

Servicios en
operacion/ servicios
reportados
habilitados en el REPS

Se mantiene al 100% los servicios habilitados
prestados en la institucion.
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Lograr una
cdlificacién ala NUmero de encuestas Se logra la calificacion a la percepcion
SUBDIRECCION | percepcién anual cuya respuesta fue - o .
26 CIENTIFICA de la safisfaccion 80% 84% 100% 12 muy buena/ fotal de anual de la safisfaccion global del cliente
- . del 25%
global del cliente encuestas realizadas
del 80%
Ejecutar el Plan
de Accién de la , .
Politica de NUmero de acciones 4 -
SUBDIRECCION | Parficipacion dgl PPPPSS Se [qgro eJecut.or. el Pllgn de Acaon de la
27 . 95% 100% 100% 12 ejecutadas/ Total de | Politica de Participacion Social en Salud -
CIENTIFICA Social en Salud - A . )
acciones del PPPSS PPPSS en un 25% para la vigencia 2025
PPPSS en un 95%
. . programadas
para la vigencia
2025
NUmero de
actividades
Formular y ejecutadas del
ejecutar las programa de
SUBDIRECCION actividades del seguridad del frabajo | Formular y ejecutar las actividades del
28 programa 90% 100% 100% 12 del paciente / programa institucional de seguridad del
CIENTIFICA o . ; f
institucional de NUmero de paciente
seguridad del actividades del
paciente programa de
seguridad del
paciente
OFICINA o . .
ASESORA DE | Fornulry o e
PLANEACION | ejecutar el Plan lecy formulado y pul > €N pag
- - actividades institucional segun los lineamientos
29 SUBDIRECCION | Anficorrupcion y 90% 98% 100% 12 rogramadas en el normativos
ADMINISTRATIVA | de Atencién al ° ° ° program € : .
. Plan Anticorrupciony | https://www.esebarrancabermeja.gov.com.
Y FINANCIERA ciudadano en un - L : o
2 . Iy de Atencién al Actividades ejecutadas 64/ actividades
SUBDIRECCION | 90% de ejecucion Ciudadano roaramadas 64
CIENTIFICA : prog :
Cumplimiento de politicas de MIPG con la
Implementar las , resolucién 209 de julio 26 de 2022 y a través
. . . NUmero de - > (o
siete dimensiones . - de implementacion de planes estratégicos e
OFICINA del Modelo dimensiones institucional publicados en pdgina de la
30 | ASESORA DE 80% 100% 100% 12 | implementadas/ P Pag
Infegrado de . ESEB.
PLANEACION 2 NUmero de .
Planeaciony dimensiones de MIPG https://www.esebarrancabermeja.gov.co/
gestion — MIPG Programadas 7 dimensiones y ejecutadas 7
dimensiones.
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Proyecto de
infraestructura de
obra adecuados
ejecutados/ Proyecto
de infraestructura de
obra adecuado
programado,

Gestionar un
proyecto de
remodelacién,

OFICINA mejora de adauisicién de
31 | ASESORA DE infraestructura'y 1 4 100% 12 omqbuloncio Un proyecto gestionado/4 gestionados.
PLANEACION dotacion de AP
equIpos y adquisiciéon de
mobiliario para la umdoq’mowl Y
ESEB dotacién del centro

de salud CDV todos
ante el ministerio de

lasaludy la
proteccién social
NUmero de
. actividades Se hace entrega de manera aleatoria
Ejecutaren su . . - ) ; .
CONTROL totalidad el Plan reohzogigs / NUmero dlferente_s informes que _e’wdenuon e_l’
32 100% 100% 100% 12 de actividades cumplimiento de la accién en mencion. 20
INTERNO Anual de L -
oo programadas del actividades programadas y 20 actividades
Auditorias 2025 . .
Plan de Auditorias ejecutadas.
2025

*** E| presente Plan esta sujeto a modificaciones, sustentadas, presentadas y aprobadas por el Comité Institucional de Gestion y Desempeno

OBSERVACION. Toda aquella actividad u accién que se mida en forma anual favor escribir N/A y justificar su respuesta en la CELDA H (Fuente de informacién)

Dado en Barrancabermeja, a los treinta y un dia (31) dias del mes de octubre de 2025.

DILIA ESTHER GUTIERREZ ORTIZ
Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Empresa Social del Estado de Barrancabermeja
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