EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO BARRANCABERMEJA CODIGO 1041-0T 001
SERVICIOS DE SALUD DE BAJA COMPLEJIDAD -
NIT: 829.001.887 -6 Codigo de prestador 6808100707 VERSION 1
PLAN DE ACCION GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO 2026 FECHA DE EMISION 28/01/2002
PERIODO’DE Ruta del
EJECUCION Ruta de la Felicidad Ruta del Crecimiento Ruta del Servicio Ruta de la Calidad Anallisis de
ACTIVIDADES RESPONSABLE Datos
Servid Cultu Cult Hacer Cultura de la | Entendiendo
2026 Entorno | Equilibrio de | Salario Innovacién | Cultura de | Bienestar del | Liderazgo en Sa':'e::sq‘::e hsa"da :' o ge:er‘::‘:”r:v siempre las | calldad y la personas a
fisico vida emocional | con pasién | liderazgo talento valores hacen cervicio bienestar cosne bien integridad | través del uso
de los datos
Subdirectora
Realizar una inducccién y reinduccién anual sobre el propdsito, las| Administrativa y
1 |[funciones y el tipo de entidad su entorno, clientes y plataforma| Febrero a Diciembre Financiera X X
estrategica. Profesional Talento
humano
5 Actualizar cada vez que se requiera el normograma _c!e la Qestloq’del Permanentemente Profesional Talento X X
Talento Humano y presentarlo en las jornadas de induccién y reinduccion humano
Cargar el 100% de las hojas de vida actualizadas al SIGEP de los| . :
3 empleados de carrera Febrero a Diciembre Profesional Talento X
humano
Tipos de vinculacion, denominacién del empleo,
Contar con un Nivel, cddigo, grado, gerente piblico, condicién Permanentemente X
mecanismo (Digital) |de retiro
actualizado que . ) . R
la Antigliedad, nivel académico y género Permanentemente X
informacionde la (505 en vacancia definitiva o temporal por] i X
4 | planta de personal y | i cles Permanentemente Profesional Talento
izacio — — humano
articulado con la ReqUISI.tF'S del Perﬂl_'de\ Empleo (Experiencia Permanentemente X
PR educacion - formacién)
némina o
independiente, |, .nenion, cabeza de familia, limitaciones s " " X X
diferenciando: fisicas, fuero sindical ermanentemente
Formular el Plan anual de vacantes y Plan de| Subdirectora
Previsién de Recursos Humanos que prevea Y| Administrativa y
5 programe los recursos necesarios para proveer| Enero Financiera X X
las vacantes en las diferentes condiciones de Ley]| Profesional Talento
permitidadas. humano
Subdirectora
. - : Administrativa y
6 Eje_cutar el Plan de previsién y vacancias de la Febrero a Diciembre Financiera X
entidad para el Talento Humano N
Profesional Talento
humano
Subdirectora
Administrativa y
7 Formular Plan Institucional de Capacitacién Enero Financiera X X X X X X
Profesional Talento
- humano
|——{ Disefiar la
estratégica del Subdirectora
talento humano, que i Administrativa y
8 contemple: Ejecutar el Plan Institucional de Capacitacién Febrero a Diciembre Financiera X X X X X X
Profesional Talento
humano
Subdirectora
Administrativa y
9 Formular el Plan de bienestar e incentivos Enero Financiera X X X X X X
Profesional Talento
humano
Subdirectora
Administrativa y
10 Ejecutar el Plan de bienestar e incentivos Febrero a Diciembre Financiera X X X X X X
Profesional Talento
humano
Subdirectora
Formular el Plan de seguridad y salud en el Administrativa y
1 trabajo Enero Financiera X X
Tecnico SST
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PERIODO DE
EJECUCION

ACTIVIDADES

2026

RUTAS DE VALOR DE LA GET

H

Ruta de la Felicidad

Ruta del Crecimiento

Ruta del Servicio

Ruta de

Ruta del
Anallisis de
Datos

la Calidad

RESPONSABLE

Entorno
fisico

Salario
emocional

Equilibrio de

Innovacién
vida 6

con pasién

Cultura de
liderazgo

Bienestar del

Liderazgo en

talento valores

Servidores que
saben lo que

hacen

Cultura
basada en el
servicio

Hacer
siempre las
cosas bien

Cultura que
genera logro y
bienestar

Entendiendo
personas a
través del uso
de los datos

Cultura de la
calidad y la
integridad

Ejecutar el Plan de seguridad y salud en el
trabajo

Febrero a Diciembre

Subdirectora

Administrativa y X
Financiera

Tecnico SST

Realizar un seguimiento y monitoreo a la
implementacion del SIGEP

Agosto

Jefe Oficina de
Control Interno

Aplicar la Concertacion y Evaluacion de
desempefio a los servidores publicos de carrera
y/o periodo de prueba, cada vez que aplique

Disefiar la planeacién
estratégica del
talento humano, que
contemple:

Enero a Diciembre

Gerente
Subdirectora
Administrativa y
Financiera
Subdirectora
Cientifica
Jefe Oficina Asesora
de Planeacién

Realizar una Induccion y reinduccion anual

Febrero a Diciembre

Subdirectora
Administrativa y
Financiera X
Profesional Talento
humano

Formular y ejecutar un plan de mejoramiento de|
la Medicién, y andlisis del clima organizacional

Febrero a Diciembre

Subdirectora
Administrativa y
Financiera
Profesional Talento X X X
humano
Técnico de SST

Realizar el estudio, analisis de cargas y disefio de la planta de personal.

Febrero a Diciembre

Gerente
Subdirectora
Administrativa y
Financiera X X X
Profesional Talento
humano

Revisar el manual de funciones y competencias de la E.S.E, que se|
disponga ajustado a las directrices normativas vigentes

Febrero a Diciembre

Subdirectora
Administrativa y
Financiera
Profesional Talento
humano

Disponer de la operatividad de un area y lider para la gerencia del Talento
Humano

Permanentemente

Gerente
Subdirectora
Administrativa y X
Financiera

20

Proveer las vacantes de forma temporal oportunamente por necesidades
del servicio, de acuerdo con el Plan Anual de Vacantes

Cada vez que se requiera

Gerente
Subdirectora
Administrativa y

Financiera X
Profesional de
Talento Humano

2

~

Contar con la trazabilidad electronica y fisica de la historia laboral de cada
servidor de planta

Permanentemente

Profesional Talento
humano

2.

N

Gestionar ante los servidores publicos la presentacion de la Declaracion
de Bienes y Rentas entre el 1° de junio y el 31 de julio de cada vigencia.

Mayo a Julio

Subdirector
Administrativo
Profesional Talento
humano

2

@

Enviar oportunamente las solicitudes de inscripcién o de actualizacion en
carrera administrativa a la CNSC, cada vez que se requiera.

Cada vez que se requiera

Gerente
Subdirectora
Administrativa y
Financiera
Profesional de
Talento Humano




EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO BARRANCABERMEJA CODIGO 1041-0T 001
SERVICIOS DE SALUD DE BAJA COMPLEJIDAD -
NIT: 829.001.887 -6 Codigo de prestador 6808100707 VERSION 1
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PERIODO’DE Ruta del
EJECUCION Ruta de la Felicidad Ruta del Crecimiento Ruta del Servicio Ruta de la Calidad Anallisis de
ACTIVIDADES RESPONSABLE Datos
Servidores que Cultura Cultura que Hacer Cultura de la | Entendiendo
2026 Entorno | Equilibriode | Salario | Innovacién | Culturade |Bienestar del | Liderazgoen | Scrii™iae e || Cw7ure | SATRARS | RECRT | O Via personas a
fisico vida emocional | con pasién | liderazgo talento valores hmen“ oo g posiity st'-‘ar Y msa': bien tegridad t:‘aevlé:sd:al :,ssn
Verificar el cumplimiento de la evaluacién de periodo de prueba a los| Evaluado
24 |[servidores nuevos de carrera administrativa, de acuerdo con la[Cada vez que se requiera Prof val | Trl e X
normatividad vigente rofesional Talento
humano
25 [Realizar induccién al servidor publico que se vincule a la entidad Cada vez que se requiera| Profesional Talento X X X X
humano
Disponer de una base de datos que permita evidenciar los registros de|
todas las actividades de bienestar y capacitacion realizadas, y contar con
2% informacion sistematizada sobre nimero de asistentes y servidores que| Permanentemente Profesional Talento X X X X
participaron en las actividades, incluyendo familiares. humano
TVaruauoTe:
. 2 =« § Evaluados
Aplicar el 100% de las evaluaciénes de desempefio y llevar los registros, 3
27 correspondientes, en sus respectivas fases. Permanentemente Profesional Talento X X X X X X
humano
Conformar comisiones evaluadoras, para la aplicacion de la evaluacién del Profesional Talento
28 desempefio Febrero humano X X X X X X
Diagndstico de necesidades de la entidad y de|
los gerentes publicos Enero X X
Solicitudes de los gerentes publicos Enero X
Orientaciones de la alta direccién ) X
el plan Enero Subdirectora
A T Administrativa y
mstltuc.lon?ll 3 Oferta del sector Funcién Pablica Financiera X
teniendo en cuenta Profesional Talento
los siguientes Programacion del Plan Enero humano X
elementos:
Ejecucion del Plan Enero a Diciembre Profesional Talento X
humano
EVTIPUIZ;:\IOH de la eficacia Semestralmente Profesional Talento X X X
e humano
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ACTIVIDADES

PERIODO DE
EJECUCION

2026

RESPONSABLE

RUTAS DE VALOR DE LA GET

H

Ruta de la Felicidad

Ruta del Crecimiento

Ruta del Servicio

Ruta de

la Calidad

Ruta del
Anallisis de
Datos

Entorno
fisico

Salario
emocional

Equilibrio de

Innovacién
vida 6

con pasién

Cultura de
liderazgo

Bienestar del
talento

Liderazgo en
valores

Servidores que
saben lo que

hacen

Cultura
basada en el
servicio

Hacer
siempre las
cosas bien

Cultura que
genera logro y
bienestar

Cultura de la
calidad y la
integridad

Entendiendo
personas a
través del uso
de los datos

Incluyendo los siguientes temas:

Incluyendo en el PIC los siguientes temas:

Gestion ~ del  talento

humano

Planificacién Institucional

Contratacion Publica

Clima organizacional

Derechos y Deberes

Gestion administrativa

Gestion de las|
tecnologias de la
informacién

Gestion documental

Gestion Financiera

Gobierno Digital

Innovacién

Participacion ciudadana

Servicio al ciudadano

Sistemas  de  Gestion

Institucional

Sostenibilidad ambiental

Derecho de acceso a la
informacién

DE ACUERDO AL PLAN

DE ACUERDO AL
PLAN

X | X[ X |X|Xx

X[ X[ X XX |X|X|X|X]| X [X|X|X|X|[X|[ X

30

Incluyendo en el Plan de Bienestar los
siguientes temas:

Deportivos, recreativos y|
vacacionales

Artisticos y culturales

Promocién y prevencion
de la salud

Educacion en
artesanias

artes |

Promocién de programas|
de vivienda

Adaptacién laboral

Preparacion a los|
prepensionados para el
retiro del servicio

Clima organizacional

Programas de incentivos

Trabajo en equipo

Educacién formal
(primaria, secundaria vy
media, superior)

DE ACUERDO AL PLAN

DE ACUERDO AL
PLAN

X |IX| X[ X | X|[X
X |IX| X[ X | X|[X

>
>
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PERIODO’DE Ruta del
EJECUCION Ruta de la Felicidad Ruta del Servicio Ruta de la Calidad Anallisis de
ACTIVIDADES RESPONSABLE Datos
Entendiendo
2026 Entorno | Equilibrio de | Salario Innovacién | Culturade |Bienestar del ::::’Tﬂ““r: sie:":'hs ‘:I'i"":"‘l': personas a
fisico vida emocional | con pasién | liderazgo g posiity st'-‘ar Y msa': bien Tategri d"ﬂ d | través del uso
de los datos
Realizar una conmemoracion el Dia del Servidor Pablico ( 27 Junio de): Subdirectora
Programar actividades de capacitacion y jornadas de reflexion institucional Administrativa y
dirigidas a fortalecer el sentido de pertenencia, la eficiencia, la adecuada Juni Financiera X X
prestacion del servicio, los valores y la ética del servicio en lo publico y el unio Profesional Talento
buen gobierno. Asi mismo, adelantar actividades que exalten la labor del humano
servidor publico.
Registrar en el mecanismo de informacion de planta y caracterizacion de Cad profesional Talent
2 |los servidores publicos las situaciones administrativas y llevar registros, ada vez ?ue se rol es':ona alento X
estadisticos de su incidencia. presenten umano
- 0 los i ent ti
3 C.onformar la comisién de personal bajo los lineamientos normativos abril Talento humano X X
vigentes
Liquidar, tramitar la némina y llevar los registros estadisticos| . Profesional Talento
4 correspondientes. Cada ve que se requiera humano X X
SUDAITECtor
Administrativo
5 [Operativizar el Comite de Convivencia Laboral Permanentemente Profesional Talento X X
humano

Elabord: Adrisn Amaya Posada- Profesional Recurso Humano E.SE.

Aprob: Lilla del Socorro Villegas Lebolo - y Financiera ESE

ndee \é/q

SANDRA LILIANA VERA BLANDON
Gerente
E.S.E BARRANCABERMEJA




