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FECHA 30/01/2026    TIPO DE INFORME Seguimiento 

DEPENDENCIA / ÁREA Gerencia   
Subdirección Administrativa y Financiera  

ASUNTO / 

DESCRIPCIÓN 

Informe de seguimiento a la Austeridad del Gasto Público 
en la E.S.E. Barrancabermeja, correspondiente al CUARTO 
TRIMESTRE de la vigencia 2025.  

 

INFORME DE SEGUIMIENTO SOBRE LA POLITICA DE AUSTERIDAD EN EL 
GASTO PUBLICO ADOPTADA EN LA E.S.E. BARRANCABERMEJA 

 
VIGENCIA 2025 

 

INTRODUCCION 
En cumplimiento de las funciones y Roles de la oficina de control interno de la E.S.E. 
Barrancabermeja, en especial lo relacionado con la evaluación y seguimiento al 
cumplimiento de la normatividad en materia de Austeridad y Eficiencia del Gasto Público, 
contemplada en el Título 4 Medidas de Austeridad del Gasto Público, del Decreto 1068 
de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector 
Hacienda y Crédito Público”, que compiló los Decretos 26, 1737, 1738 y 2209 de 1998 y 
984 de 2012, presenta el análisis de la información del gasto correspondiente al cuarto 
trimestre meses de octubre a diciembre de la vigencia 2025. 
 
Es de tener en cuenta que las Oficinas de Control Interno de las Entidades públicas, 
verificarán el cumplimiento de las disposiciones sobre eficiencia y austeridad en el gasto 
público, determinando el grado de cumplimiento y recomendando las acciones que se 
deban tomar al respecto, si hubiere lugar a ello. Así mismo, de requerirse tomar medidas 
antes de la presentación del informe, así lo hará saber el responsable de control interno 
al jefe del organismo o Entidad Pública, en este caso a la Gerencia de la Institución. 
 
OBJETIVO GENERAL  
Verificar el cumplimiento de las políticas de eficiencia y austeridad en el gasto público, 
para el cuarto y último trimestre de 2025, en la Empresa Social del Estado de 
Barrancabermeja y, de ser necesario, establecer parámetros que permitan a la 
Institución ir reduciendo gradualmente los gastos y con ello dar cumplimiento a las 
medidas establecidas por el Gobierno Nacional en materia de Austeridad y Eficiencia en 
el Gasto Público. 
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OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

• Verificar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de austeridad y eficiencia 
del gasto público según lineamientos impartidos por el Gobierno Nacional. 

• Verificar y analizar que los gastos ejecutados de la E.S.E. Barrancabermeja estén 
orientados a la racionalidad y uso adecuado de los recursos. 

• Analizar el comportamiento y variaciones del gasto del cuarto trimestre meses de 
octubre a diciembre de 2025 con el objeto de hace un análisis respecto al trimestre 
inmediatamente anterior. 

 
ALCANCE 
El presente informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Público muestra los 
comparativos de los gastos de la E.S.E. Barrancabermeja que permiten realizar los 
respectivos análisis de las variaciones, incrementos o disminuciones de rubros 
presupuestales sujetos al seguimiento en el marco del Plan de Austeridad y Eficiencia en 
el Gasto Público, correspondiente al cuarto trimestre de 2025, de conformidad con los 
datos obtenidos a través de la subdirección Administrativa y Financiera y la información 
de la ejecución presupuestal de gastos pagos correspondiente a la vigencia 2025. 
 
FUENTES DE INFORMACIÓN 
Para la realización del Informe de Austeridad del Gasto de la E.S.E. Barrancabermeja, 
las dependencias que facilitaron la información requerida fue la subdirección 
administrativa y financiera departamento de presupuesto. 
 
METODOLOGÍA 
En la elaboración del informe se tuvieron en cuenta las fuentes de información 
mencionadas anteriormente y se realizó la comparación y análisis del comportamiento 
de los gastos (pagos) meses del tercer y cuarto trimestre del año 2025. 
 
De esta forma, y teniendo en cuenta la consolidación mensual de la ejecución 
presupuestal del gasto total pagos realizados en el periodo, se presenta su evaluación y 
variaciones, se consideró pertinente tener en cuenta los siguientes conceptos: 
 

• Código 2.1.  Gastos de funcionamiento. 

• Código 2.1.1. Gastos de personal. 

• Código 2.1.2. Adquisición de bienes y servicios. 

• Código 2.1.2.02.01  Materiales y suministros. 

• Código 2.1.2.02.01.01   Servicios públicos 

• Código 2.1.2.02.02   Viáticos y gastos de viaje 
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Se presenta el análisis realizado a la ejecución presupuestal en el CUARTO trimestre 
meses de octubre a diciembre de la vigencia 2025, para verificar el cumplimiento de 
medidas adoptadas en la política sobre de eficiencia y la austeridad en la gestión del 
gasto público aplicadas en la E.S.E. Barrancabermeja.  
 

 

COMPORTAMIENTO Y ANÁLISIS 

1. El rubro de GASTOS DE FUNCIONAMIENTO presenta un AUMENTO de $374.833.135 
que corresponde al 24% pasando de $1.548.392.069 en el tercer trimestre de 2025 a 
$1.923.225.204 en el cuarto trimestre de 2025 como se puede observar en el cuadro a 
continuación: 
 

NOMBRE DEL 
RUBRO 

VALOR PAGADO 
EN EL TERCER 

TRIMESTRE 2025 

VALOR PAGADO 
EN EL CUARTO 

TRIMESTRE 2025 

DIFERENCIA PORCENTAJE 

Gastos 
Funcionamiento $1.548.392.069 $1.923.225.204 $374.833.135 24% 
 Fuente: Ejecución Presupuestal de Gastos 
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2. El rubro de GASTOS DE PERSONAL presenta un AUMENTO de $195.021.384 que 

corresponde al 33% pasando de $584.107.332 en el tercer trimestre de 2025 a 

$779.128.716 en el cuarto trimestre de 2025 como se puede observar en el cuadro a 

continuación: 
 

NOMBRE DEL 
RUBRO 

VALOR PAGADO 
EN EL TERCER 

TRIMESTRE 2025 

VALOR PAGADO 
EN EL CUARTO 

TRIMESTRE 2025 

DIFERENCIA PORCENTAJE 

Gastos 
Funcionamiento 

         
$584.107.332      $779.128.716  

   
$195.021.384  33% 

 Fuente: Ejecución Presupuestal de Gastos 
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3. El rubro de ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS presenta un AUMENTO de 

$156.938.496 que corresponde al 17% pasando de $941.287.712 en el tercer trimestre 
de 2025 a $1.098.226.208 en el cuarto trimestre de 2025 como se puede observar en el 
cuadro a continuación: 
 

NOMBRE DEL 
RUBRO 

VALOR PAGADO 
EN EL TERCER 

TRIMESTRE 2025 

VALOR PAGADO 
EN EL CUARTO 

TRIMESTRE 2025 

DIFERENCIA PORCENTAJE 

Gastos 
Funcionamiento 

         
$941.287.712    $1.098.226.208     $156.938.496  17% 

 Fuente: Ejecución Presupuestal de Gastos 
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4. El rubro de MATERIALES Y SUMINISTROS presenta una DISMINUCION de $315.426 

que corresponde al 1% pasando de $41.539.610 en el tercer trimestre de 2025 a 
$41.224.184 en el cuarto trimestre de 2025 como se puede observar en el cuadro a 
continuación: 
 

NOMBRE DEL 
RUBRO 

VALOR PAGADO 
EN EL TERCER 

TRIMESTRE 2025 

VALOR PAGADO 
EN EL CUARTO 

TRIMESTRE 2025 

DIFERENCIA PORCENTAJE 

Gastos 
Funcionamiento          $41.539.610         $41.224.184  -   $315.426  -1% 
 Fuente: Ejecución Presupuestal de Gastos 
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5. El rubro de SERVICIOS PUBLICOS presenta una DISMINUCION de $8.114.498 que 

corresponde al 38% pasando de $21.252.411 en el tercer trimestre de 2025 a 
$13.137.913 en el cuarto trimestre de 2025 como se puede observar en el cuadro a 
continuación: 
 

NOMBRE DEL 
RUBRO 

VALOR PAGADO 
EN EL TERCER 

TRIMESTRE 2025 

VALOR PAGADO 
EN EL CUARTO 

TRIMESTRE 2025 

DIFERENCIA PORCENTAJE 

Gastos 
Funcionamiento 

          
$21.252.411         $13.137.913  -  $8.114.498  -38% 

 Fuente: Ejecución Presupuestal de Gastos 
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6. El rubro de VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE presenta una DISMINUCION de 
$1.450.118 que corresponde al 11% pasando de $12.932.374 en el tercer trimestre de 
2025 a $11.482.256 en el cuarto trimestre de 2025 como se puede observar en el cuadro 
a continuación: 
 

NOMBRE DEL 
RUBRO 

VALOR PAGADO 
EN EL TERCER 

TRIMESTRE 2025 

VALOR PAGADO 
EN EL CUARTO 

TRIMESTRE 2025 

DIFERENCIA PORCENTAJE 

Gastos 
Funcionamiento 

          
$12.932.374         $11.482.256  -  $1.450.118  -11% 

 Fuente: Ejecución Presupuestal de Gastos 
 
 

 
 
 

CONCLUSIONES 
En el marco del seguimiento realizado a la ejecución presupuestal de la E.S.E. 
Barrancabermeja, desarrollada en el cuarto trimestre meses de octubre a diciembre de la 
vigencia 2025, se evidenció, la aplicación de las medidas de austeridad en el gasto, para 
el funcionamiento de la Entidad, resaltando el control en los gastos relacionados en lo 
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particular a Gastos de Personal, Servicios Personal Indirectos, Impresos y 
Publicaciones, Servicios Públicos y Viáticos y Gastos de viaje.    
 
RECOMENDACIONES GENERALES 

Una vez realizados los respectivos análisis de los resultados obtenidos en las gráficas 

anteriores, se recomienda continuar con el fomento de la cultura del cumplimiento de las 

políticas de Eficiencia y Austeridad en el Gasto al interior de las diferentes áreas y 

dependencias de la E.S.E. Barrancabermeja 

 

✓ Ejecutar actividades y acciones de austeridad del gasto público basadas en los 

criterios y lineamientos establecidos, para lograr la eficiencia de los recursos en el 

gasto y mantener la tendencia a la disminución del gasto en lo restante de la 

vigencia, considerando que se han ejecutado significativamente rubros 

presupuestales en el desarrollo de la vigencia. 

✓ Mantener los criterios y lineamientos establecidos en el operar de la entidad en 

relación con la eficiencia de los recursos en el gasto, que permitan conllevar la 

tendencia a la disminución en la presente vigencia y el control de estos. 

✓ Considerar en las buenas prácticas de austeridad del gasto, las indicaciones y 

medidas de austeridad general establecidas en la Directiva Presidencial 002 de 2023 

“directrices de austeridad hacia un gasto público eficiente” y el Decreto Nacional 

0199 de 2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los 

órganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nación.” 

✓ Considerar en las buenas prácticas de austeridad del gasto, las indicaciones y 

medidas de austeridad general establecidas en la Circular Interna 007 del 04 de 

septiembre de 2025, por medio de la cual se brindan RECOMENDACIONES para la 

Austeridad en el Gasto Público en la E.S.E. Barrancabermeja en la próxima vigencia.  

 

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de uno de sus roles como es la 

evaluación y seguimiento independiente y objetiva, realiza informes de Ley de acuerdo 

con las metodologías adoptadas por el Departamento Administrativo de la Función 

Pública – DAFP, percibiendo entre los servidores mayor compromiso con el autocontrol y 

el uso racional de los recursos del Hospital por lo que es importante que desde nuestros 

puestos contribuyamos con el buen uso y ahorro de los recursos. 

Evaluar el incremento en los servicios públicos e intensificar las medidas tendientes al 

uso racional de estos como: 
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• Seguir las estrategias de ahorro y uso eficiente de los recursos como luz, agua, 
papel, jabón, y otros utensilios de aseo personal utilizados en los servicios. 

• La impresión en papel por ambas caras o en papel reciclado. 

• Apagar los equipos cuando no se estén utilizando. 

• Apagar la luz, cuando no se necesite. 

• No imprimir correos electrónicos, si no los necesita. 

• Reutilización del Papel carta, papel oficio, entre otros. 

• Fotocopiar y/o imprimir con calidad baja todos los documentos. 

• Elaboración de comunicados internos a través de correo electrónico, gestión 
documental u otros medios digitales y electrónicos. 

• Utilizar permanentemente el correo electrónico como medio de envío de documentos 
en borrador o preliminares para revisión. 

• Continuar con el apoyo en la implementación de políticas de Hospital Verde que se 
vienen realizando 

De acuerdo con lo anterior, se debe continuar persistiendo con todo el personal a seguir 

con las políticas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Público recordando la 

importancia del ahorro y la administración del gasto con el fin de obrar de manera 

responsable y hacer prevalecer el principio de economía, en el marco de las normas 

sobre austeridad del gasto público y siguiendo los lineamientos del Gobierno Nacional y 

de la E.S.E. Hospital Barrancabermeja – Santander. 

Se elabora en la ciudad de Barrancabermeja, a los treinta (30) días del mes de enero de 
2026 y se envía al área de sistemas para su respectiva publicación en la página web del 
hospital. 

 
Cordialmente, 
 
 
 
 
 

EDGAR SUAREZ GUTIERREZ 
Jefe Oficina Asesora Control Interno 

E.S.E. Barrancabermeja 
Elaboro, 

Sergio Mauricicio Ramirez Ramirez 
Apoyo oficina de control interno 


